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Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong thuwong nién nim 2026

Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan Thi cong co gidi xay ldp xin bao cdo két qua
hoat dong cuia Hoi dong quan trj Cong ty nim 2025 trude Dai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2026 v§i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

L. TINH HINH NHAN SU' HPQT, BKS VA BAN PIEU HANH CONG TY

1. Nhan sy Hoi dong quan tri
Hoi dong quan trj Cong ty nhiém ky 2025 — 2030 duoc Dai hoi déng ¢ dong bau

ngdy 23/04/2025 gdm 05 thanh vién gdm:

- Ong P4u Van Dién - Chu tich HPQT
- Ong Pau Trang Nguyén - UV HDQT
- Ong Nguyén Viét Hung - UV HDQT
- Ba Nguyén Thi Trang - UV HDbQT
- Ong Vii Vin Long - UV HPQT
2. Nhin sy Ban kiém soat
- Ong Vii Ngoc Thuan - Truéng Ban
- Ba Bui Kim Quy - Thanh vién
- Ong Vii Song Hao - Thanh vién
3. Vé bd may té chirc diéu hanh Cong ty tinh dén 31/12/2025
- Ong P4u Trang Nguyén - Téng giam déc Cong ty
- Ba Ta Thtiy Hang - K& toan trudng Cong ty
- Ong Nguyén Viét Hung - Pho6 Téng giam dic Cong ty
- Ong Vii Vin Long - Pho Tong giam débc Cong ty

I1. CONG TAC CHI PAO CUA HPQT DOI VOI BAN PIEU HANH NAM 2025
1. Cong tac quan ly, giam sat cac linh vuc hoat dgng SXKD

Nam 2025 1a nim dau nhiém ky 2025 — 2030 dién ra trong bdi canh tinh hinh thé
gi6i dién bién phurc tap kho ludng, tic dong, anh huéng dén hiu hét cac qudc gia, cac
khu vyc trén pham vi toan cau, chién tranh xung dot dia chinh tri & mot s6 Qudc gia,
mdt s6 khu vuc....nén nén kinh té kinh té thé gidi cling nhu ctia nude ta tiép tuc gip

nhi€u kho khan, gid ca céc loai vat tu, vat liéu nhu: thép, xi ming, cat, d4, xing dau;




nhan cong ... lién tuc bién dong manh da tich dong manh dén nganh thi cong xay lap.
Trong bdi canh do, ngay tur ngay dau Hoi dong quan trj dd hop va xdc dinh ro nhing
khé khan thir thach ma Cong ty phai ddi mat. Trén co s¢ d6 Hoi ddng quan tri da tap
trung xdy dung ké hoach dai han va ngin han ddng thoi nang cao cong tic quan tri
doanh nghiép, ting cudng cong tac tim kiém viéc lam, quéan ly gidm sat tat ca cac linh
vuc hoat dong ciia Cong ty, bam sat theo cdc muc tiéu, dinh huéng da dé ra. Hoi dong
quan tri di ting cuong chi dao, thuc hién vai tro quin ly, giam sat dong thoi tao diéu
kién thuan loi dé Ban diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién céc chi tiéu ma Dai hoi
ddng cd dong thuong nién da thong qua.
2. Két qua san xuit, kinh doanh chung

Cong tac san xuét kinh doanh van tiép tuc duoc duy tri, én dinh va phat trién; céc
chi tiéu doanh thu vdn dam bao ¢ muc ting trudng va 6n dinh; thuc hién déy du cac
khoan ndp ngan sach nha nudec, ngudn vén ludn dugce bao toan va phat trién.

Pam bao 8n dinh viéc 1am, mirc thu nhap cla cén bd, nhan vién va ngudi lao
dong tiép tuc duoc cai thién va nang lén; cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN... duoc

thuc hién day du, dung quy dinh.

BANG TONG HOP KET QUA CAC CHI TIEU KINH TE NAM 2025

DVT: Ty dong
o KH nam TH nam NN
TT Chi tiéu 2025 2025 Ty 1€ %

1 | Gi4 tri san xudt kinh doanh 200 355 178
2 | Gia tri doanh thu 200 | 273,408 137
3 | Nop Ngén sach 2! 6,234 155
4 | Loi nhuan sau thué 3,5 1,746 49,88
5 | C6 tuc (%) 3 2 66,6
6 | Thu nhap bq (Triéu dong) 9 10 111

3. Cong tic giao duc chinh tri tw twéng

Cong tac gido duc chinh tri tu tudng ctia Hoi dong quan trj luén quan tAm, thong
qua cic cudc hop HPQT, cic cudc hop giao ban, cac budi sinh hoat dang b dé quan
triét cac Chi thi, Nghi quyét ctia Dang, phap luét ctia nha nudc, tao diéu kién dé can bo,
dang vién va nguoi lao dong duoc cap nhat nhitng thong tin vé thoi su, chinh sach...cua
Pang, Nha nudc .

Phéi hop véi céc td chire Pang/Doan thé dé dam bao 6n dinh tu tudng, cham lo
doi séng nguoi lao dong, tao sy doan két théng nhét.

Xay dung ddi ngii can bo quén ly viing vang vé tur tudng, co dao dirc kinh doanh,

trung thanh vdi nhiém vu.



4. Chi dao xiy dwng bd may t6 chirc va nhan su cia Cong ty
- Chu dong ra soat, sdp xép lai bd may quén Iy, didu hanh cua don vi phu hop véi
tinh hinh thyc tién SXKD ctia Cong ty.

- Tiép tuc ddu tu cho cong tac dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan luc.
Nang cao chat luong ngudn nhan lyc theo huéng dao tao doi ngii cong nhan ky thuat dé
ning cao tay nghé, tao diéu kién dé doi ngii can bo chu chdt tiép tuc tham gia nang cao
kién thtrc chuyén mén va trinh d6 quén ly.

5. Cong tac thj troeong

- Tang cudng cong tac tiép thi, tich cuc lua chon va tham gia dau thau, nhan thi
cong cac cong trinh c6 ngudn vén dam bao, dic biét phat huy thé manh ctia Cong ty
nhu thi cong coc khoan nhdi, mong téng ham va ha tﬁng k¥ thuat.

- Tich cuc tham gia tiép thi, ddu thau cac du 4n vén ngan sach nha nudc.

- Nang cao trinh do cdn bo chuyén mén, cai tién chat lwong hé so déu thau.

6. Cong tac dau tw

Can cur vao tinh hinh thi truong véi cac Du 4n dau tu hién c6, Hoi déng quan tri
Cong ty sé& diéu chinh ké hoach thuc hién cac Dy 4n diu tu cho phu hop, cu thé:

- Du an Khu nha & thép te“mg dé ban tai s6 2A, ngd 85 Ha Binh, Thanh Xuan: Véan
hanh khai thac va quyét toan vén dau tu.

- Dy 4n Toa nha vin phong - MCS Tower tai 16 C-D4 Khu DT méi Cu Gidy: Tim
kiém déi tac dé lien két dAu tu hodic nhuong lai quyén hop tic diu tw véi Bao dién tir
Dang cdng san Viét Nam.

- Du 4n nha & x4 hoi Xuan Dinh: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc cia du an.

Ngoai ra Hoi dong quan tri va Ban Giam déc can nd luc tap trung tim kiém céc
Du an mai.

7. Cong tic quan ly, khai thac thiét bj

- Tiép tuc duy tri quan ly mdy moc tap trung tai Cong ty nham chui dong cho viée
thi cong cdc cong trinh 16n, quan ly khai thdc may méc thiét bi mot cach hiéu qua.

- Xem xét dau tu thém may moéc thiét bi dé néng cao ning luc vé thi cong mong,
coc khoan nhdi.

- Xy dung phuong 4n kinh t& quan ly mdy moc thiét bj dé& dam bao khai théc
hiéu qua va ning cao su canh tranh khi tham gia ddu thiu cac cdng trinh.

8. Cong tac Quan ly thi cong xay lip va an toan lao dong

- Téng cuong cong tac quéan ly tap trung cac cong trinh Cong ty thi cong nham
dem lai lgi nhudn, hi¢u qua san xuét kinh doanh cho Cong ty.

- Tiép tuc lam t6t cong tac ké hoach, hop dong dé quan 1y va diéu hanh thi cong
dat hiéu qua cao nhét.

- Téng cuong cong tac quan ly Ky thuat — An toan va ép dung hé thong quan ly
chat lugng ISO 9001:2015.



- Thyce hién nghiém tic cong tac an toan vé sinh lao dong, kham surc khoe dinh
ky, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- T chuc thi cong céc cong trinh dam bao tién do, chét lugng, an toan va ban
giao cho Chii dau tu dua vao sir dung.
9. Cong tac Tai chinh ké toan

- Trién khai thuc hién ting budc chién lugc tai chinh ctia Cong ty, quan ly ngudn
vén dau tu va quéan ly chi phi san xudt mot cach hiéu qua.

- Két hop chit ché giita ddy nhanh tién do thi cong voi cong tac hd so k§ thuét va
hé so thanh toan dé thu hdi vén.

- Thuc hién cong tac thu hdi cong ng mot cach quyét liét, 1ap ké hoach tai chinh
trung va dai han cu thé cho tung linh vyc séan xuét, dau tu Du an...
10. Céng tic Khoa hoc - Cong nghé va phat trién thwong higu

- Tiép tuc duy tri va phat trién c6 hiéu qua hé théng quan 1y chat luong theo ticu
chuan ISO 9001: 2015.

- Tang cudng cong tac phat trién, nhan dién thwong hiéu thong qua cic tai liéu
gi6i thidu vé nang luc, cong téc td chirc thi cong, chét luong san pham...
III. THU LAO CUA HPQT, BKS NAM 2025

Hoi ddng quan tri hoat dong theo hinh thic kiém nhiém, khong hudng luong chi
huéng thi lao. Tong cong thit lao cia HPQT va BKS nam 2025 nhu sau:
PVT: Triéu dong

Ui KH nam TH nam el o
TT Chi tieu 2025 2025 Ty 1€ %

1 | Thu lao HDQT, BKS 356 356 100

IV. PANH GIA VIEC THUC HIEN NHIEM VU CUA HPOQT NAM 2025

a) Hoat dong cia HDQT

V6i chire ndng, nhiém vu va quyén han ctia minh. Trong ndm qua, Hoi dong qudn
trj dd gidm sat, quan ly, chi dao, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding phép luat

va Diéu 1é Cong ty.

Hoi dong quén tri dd xac dinh trong tdm hoat dong ctia Cong ty trong ting giai
doan, dong thoi xdy dung ké hoach hoat dong phil hop cho timg giai doan dé. Hoi dong
quan tri chi dao Ban diéu hanh tap trung giai quyét nhitng van dé c6 anh huong 16n t6i
Cong ty nhu: co cAu sép xép lai md hinh t6 chirc va nhan luc, cong tac dau tu cac du én,
cOng tac quan ly tai chinh ....

Hoi déng quan tri da tién hanh céc cudc hop dinh ky, dot Xuét cling nhu nhiing
cudc hop dudi hinh thirc 14y v kién bang vin ban dé xem xét, quyét dinh cac vén dé vé
td chirc nhan sy, quan ly vén, diéu hanh san xudt. Ndm 2025 HPQT da thong qua va
ban hanh 19 Nghi quyét, 11 Quyét dinh va 11 bién ban dé lam co s cho Téng gidam ddc
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trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach da duoc
Dai hoi ¢ dong thong qua.

HDQT da hoan tét viéc chao ban ¢b phan, ting von Diéu 1 Cong ty tir 45,5 ty lén
95 ty dong.

b) Cong tac giam sat hoat dong ddi véi Ban diéu hanh Cong ty

Hoi déng Quan tri Cong ty thuong xuyén thuc hién cong tac gidm sat, chi dao hoat
dong ctia Tdng giam déc va cac can bd quan ly khéc. Viée gidm sat thuc hién qua cac
phién hop dinh ky ctia Hoi ddng quan tri, qua viéc tham du va co y kién tai cac cudc
hop giao ban, cac cudc hop so Kkét, téng két hang quy, cac cudc hop noi bo dé xem xét,
xtr Iy céc van dé phat sinh trong qué trinh hoat dong san xuat - kinh doanh.

Hoi dong quan tri da hd tro va tao diéu kién ti da dé Ban diéu hanh chu dong va
déy manh céc hoat dong SXKD nhidm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

Nhin chung Ban diéu hanh da luén ludn bam sat phuong hudng, nhiém vu trong
nam 2025. Viéc phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh Cong ty la nhip nhang trén co
s¢ Quy ché hoat dong cua Hoi déng Quaén tri. Tap thé CBCNV Cong ty tiép tuc gilr
vitng su doan két noi bo, tirng bude vuot qua khé khin, thach thice. Tuy nhién Ban diéu
hanh Cong ty cling can phai bam sat hon nira nhitng chd truong, Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT & trién khai thuc hién nhiém vu kip thoi dam bao tinh hiéu qua cao
hon.

c) Mpt s6 ton tai

Bén canh nhiing viéc da lam duoc, Hoi dong quan tri Cong ty ciing nhan thdy con
mdt s chi tiéu nhu loi nhudn, cb tic chua dat ké hoach da dé ra, chua dap ing duoc ky
vong cta cb dong.

Cong tac dao tao va bdi dudng can bd da c6 nhidu chuyén bién xong van chua dap
ting ddy du nhu cdu nhan sy cia Cong ty.

Cong téc thu hdi cong ng con chua dat yéu ciu.

Cong tac thanh quyét ton tai cac cong trinh d& hoan thanh ban giao con cham.

V. PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2026
1. Chi tiéu chung

Khong nglmg néng cao lgi ich ctia Cong ty, cac cd dong va ngudi lao dong. Béo
toan va phat trién vdn, tai san tai doanh nghiép; tang tich Ifiy va phat trién san xudt kinh
doanh, nhét 1a d6i vai cac linh vuc hoat dong cong ty c6 nhiéu loi thé, uy tin..... Huy
dong va st dung céc ngudn luc dé td chirc san xuét kinh doanh c6 hiéu qué. Phan diu
doanh thu ting trudng it nhat 10% so v&i nam 2025, cai thién diéu kién lam viéc, nang
cao thu nhép va doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong, dam béo loi ich téi da
cho céc cb dong. Hoan thanh moi nghia vu véi ngan sdch Nha nuéc, g6p phan phat

trién kinh té - xa hoi cua dat nudc.



2. Mot s6 nhiém vu trong tim 2026

- Cong tac chi dao, diéu hanh tiép tuc duge ddi méi, hudng toi hiéu luc, hiéu qua
cta ting vi tri viéc 1am; cuong quyét ddi v6i nhiing vi tri khong dat, khong hoan thanh
hogc hoan thanh nhung hiéu qua thép..; Tiép tuc timg bude tinh gon sép xép td chirc, bd
mdy... huéng tdi hiéu luc, hiéu qua, pht hgp v6i mo hinh ctiia Cong ty.

- T6 chtic trién khai hiéu qua céc nhiém vu theo Nghi quyét PHDCD thuong nién
ndm 2026, ddm bao dung tién d9, diing trong tam.

- Xay dung ké hoach san xut, kinh doanh theo thang, quy, nim; phan cong
nhiém vu tai cac don vi dam bao theo tinh 6 rd (Ré nguoi, ré viéc, ré thoi gian, ro
trdach nhi¢m, ré sin phim, ré thim quyén).

- Dénh gia ding hién trang phuong tién, may mac, trang thiét bi dé c6 ké hoach
bao dudng, stra chita, thay thé phuong tién, may moc kém hiéu qua, gan véi ting cudng
cong tac quan ly theo hudng cong nghiép dé dam bao an toan, tiét kiém nhién liéu nham
phuc vu san xuét - kinh doanh tét hon.

- Ra soat, stra dbi, cap nhat bd sung mdt sb ndi dung trong Diéu 1é Cong ty, Thoa
ude lao dong tap thé, quy ché, quy dinh noi bo, thang bang lwong dé phii hop véi cac
quy dinh, ché do hién hanh ctia Nha nuéc, dam bao quyén va loi ich hop phap cia
ngudi lao dong va thyc hién tét quy ché dan chii & co sd.

- Quan tim va ting cudng tmg dung cong nghé thong tin trong chi dao, diéu
hanh, cong tac thiét ké, 1ap du todn, tai chinh ké toan, luu trit hd so nhan sy va ho so
cong viée dé phuc vu cong tac quan 1y ngay cang tot hon.

- Cong tac Pang, doan thé tiép tuc dugc quan tim, giit vig. Thuong xuyén lam
tt cong tac phéi hop, trao doi; kip thoi chia sé, hd trg va d(‘A)ng hanh véi cac don vi, td
chirc, doan thé c6 nhiing khé khan, han ché trong hoat dong.

3. Du kién ké hoach SXKD nim 2026
DVT: Triéu dong

o Keét qua thuc | Keé hoach .o

e e hién gém 2025 | nam2026 | CMiehd
1 | Gi4 trj san xuét kinh doanh 355,0 400,0
2 | Gia tri doanh thu 273.4 380,0
3 | Nop Ngén sach 6,234 8,0
4 | Loi nhuan truéc thué 3,18 5,0
5 | Cb tlrc (%) 2 3
6 | Thu nhap bq (Triéu dong) 10 12

Trén day la bdo cdo hoat dong cua HDQT Cong ty ndm 2025 va phuong hudng
hoat dong cua HDQT nam 2026. Thay mat Hoi déng quéan tri Cong ty xin chan thanh
cam on su tin cdy, ung hd va hgp tac cda cac dbi tac, cac nha dau tu, cac ban hang cua
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Cong ty, ddc biét xin chan thanh cam on toan thé CBCNV - Ngudi Lao dong cia Cong
ty da doan két mot long ciing Cong ty vuot qua kho khan, 6n dinh va phat trién san xuét
nhét 14 trong didu kién kho khan ctia nén kinh té.

Tai Dai hoi nay, HDQT ciing mong s& tiép tuc nhan duoc nhing y kién dong gop
xdy dung, su hd tro tao didu kién gitp do ciing nhu sé chia ctia cac quy ¢d dong Cong
ty, ctia tap thé CBCNV - Lb dé g6p phan tao diéu kién cho Cong ty c¢d phan thi cong co
gi6i xdy 1ip vuot qua kho khin, xdy dung Cong ty ngdy cang phat trién.

Xin kinh chiic sikc khée cdc quy vi cé dong va toan thé Pai hji
Chiic Dai hpi thanh céng tot dep!

PONG QUAN TRI

CHU TICH HOI DONG QUAN TR|

Nyayén Viat Hing



