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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé cong tic quan trj va didu hanh nim 2025

ISSQ

Kinh trinh: Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dupe Quoc hdi nude Cong hod xd hdi
chii nghia Viét Nam khéa XIV thong qua ngay 17/6/2020 va sica doi mot sé dieu trong Ludt
Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 duoc Quo”'c hoi nuce Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam
khéa XV thong qua ngay 17/6/2025;

- Cdn cit Diéu 1é ciia Cong ty ¢ phan Thi cong co gi6i xdy ldp da dwoc Pai hdi dong
co dong thong qua;

- Cén cit Quy ché lam viée ciia Ban Kiém sodt Cong 1y.

Ban ki€m soat xin bdo cdo Pai hdi dong c6 dong vé cong tac quan trj va diéu hanh
nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

I. THANH PHAN VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Thanh phén ciia Ban Kiém Soat:
Ban Kiém so4t Cong ty c¢b phan Thi cong co gidi xay lip duge bau tai Dai hoi
dong cb dong thuong nién ngay 23 thang 04 nam 2025 gom 03 thanh vién nhu sau:

1- Ong Vii Ngoc Thuan - Ctr nhan Kinh té - Truéng ban
2- Ong Vii Song Hao - Ky su XD dan dung va cong nghiép - Thanh vién
3- Ba Bui Kim Quy - Thac sy Kinh té xay dung - Thanh vién

2. Hoat dong kiém tra, kiém soat ciia Ban Kiém Sot:

Niam 2025, Ban Kiém so4t da tap trung thuc hién cdc cong viée trong tim sau:
2.1. Kiém tra, kiém soat nhirng bd sung, thay ddi vé b¢ may t chire, thii tuc phap
ly ctia Cong ty:
2.1.1. Nhan sy HPQT va Ban diéu hanh, bd may t6 chite dén 31/12/2025.
* Nhan sy Hoi déng quan tri:

Tai Dai hoi dong cd dong thudong nién ngdy 23 thang 04 nim 2025 da bau Hoi
dong quén tri Cong ty ¢b phan Thi cong co gioi xdy lip gdm 05 thanh vién nhu sau:

I Ong Dau Van Dién: Chu tich HDQT.

2. Ong Nguyén Viét Hing: UV HDQT.

3. Ong Pau Trang Nguyén: UV HDQT.



4. Ong Vii Van Long: UV HPQT.
5. Ba Nguyén Thj Trang: UV HDQT.
* Nhan sy Ban diéu hanh Cong ty:

1. D4u Trang Nguyén - Téng giam ddc.

2. Ong Nguyén Viét Hung - Ph6 Téng giam doc Cong ty.
3. Ong Vii Vian Long - Ph6 Téng gidm doc Cong ty.
4. Ba Ta Thily Hang - Ké toan truéng Cong ty.

2.1.2. Thay ddi vé thii tuc phap Iy ciia Cong ty:

Trong nim 2025, TGP da ky 202 QD tuyén dung; 269 QD chim dat HDLD,
chuyén cong tac va diéu dong dbi voi can bd cong nhan vién; 0 QD b6 nhiém; 0 QP
ning luong va chuyén ngach; 38 QD ty quyén; 07 QD giao nhiém vu, 42 quyét dinh
thanh 1ap va 61 quyét dinh khéc.

Tét ca nhiing diéu chinh vé phap ly, t6 chirc nhan sy néu trén déu duoc thuc hién
dung quy trinh, dap tng kip thoi yéu cau trong san xudt kinh doanh va hién dang mang
lai sy 6n dinh trong toan Cong ty.

2.2. Giam sat qua trinh sir dung von, tai san, lao dong trong nim 2025
* V¢ tai san:

Téng tai san cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a: 488.335.160.405 d.

* V& vén: Vén Didu 1¢ ctia doanh nghiép hién tai: 95.000.000.000 d. (Béing chii: Chin
muoi ldm ty dong).

Trong do:

+ Vén Tdng cong ty xdy dung Ha Noi - CTCP : 12.992.280.000 d (chiém 13,676%)

+ Vén cb dong khéc: 82.007.720.000 d (chiém 86,324%)

- Nguén vén cia Cong ty chii yéu tap trung cho cac cong trinh 16n, cac dy 4n dau
tu nang cao nang luc thi cong va du 4n dau tu bat dong san.

Trong nam 2025, Cong ty da thi cong mot s6 cong trinh thi cdng trong diém nhu:
Thi cong xdy dung nha ga hang hoa s6 1 va cic cong trinh phu tro - Cang HKQT Long
Thanh — giai doan 1; Thi cong phén thd + hoan thién - Dy an: Dau tu xdy dung va kinh
doanh dich vu cung cép sut an hang khong s6 2 tai Cang Hang khong Qudc té Long
Thanh, tinh Pdng Nai; Thi cong xay dung va lap dit cong trinh - Dy 4n: Xay dung nha ga
hanh khéach T2 — Cang HKQT Cat Bi; Thi cong xdy dung, cung cap va lip dat thiét bj -
Du 4n: Mé rong nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Noéi Bai; Thi cong coc khoan
nhdi va tuong barette cac cong trinh nhu: Cong trinh Nha ¢ xa hoi CT-M-2, Cong trinh
Khoa khadm bénh - Bénh vién Bach Mai, cong trinh Toa nha HCMC Building tai 381

Doi Cén, cong trinh duong vanh dai 4 — vung thu do...



Cong ty da thuc hién quy trinh quan Iy von va tai san chit ché, dap Ung céc yéu
cau bao toan va tich liiy von.

Viéc téng kiém ké TSCD hang nim ctia Cong ty thuc hién déu dan, qua do6 danh
gi4 hiéu qua khiu hao st dung va c6 phuong an thanh ly kip thoi nhitng tai san khong
con phu hop va hiéu qua khai thac thap.

* Vé lao dong: BO may quan Iy diéu hanh hién nay clia Cong ty gom:

- Chu tich HbQT;

- Téng giam déc;

- 02 Ph6 Tdng giam dbc;

- Ké toan trudng;

- 04 phong, Ban;

- 12 xi nghiép; 04 Doi thi cong.

- Téng sb lao dong ky HDLD v6i Cong ty 1a 233 ngudi. Trong do:

+ Lao dong ky Hop ddng khong xac dinh thoi han : 56 nguoi.
+ Lao dong ky Hop dong tir 1 - 3 ndm : 124 nguoi.
+ Lao dong khoan, thir viéc 53 nguoi.

Lao dong c6 dong BHXH tai Cong ty 1a 216 nguoi.
2.3. Giam sat, kiém tra va thAm dinh c4c bdo c4o tai chinh.

Viéc kiém tra, thAm dinh céc bo céo tai chinh quy, ndm cta Cong ty di duoc Ban
Kiém soat thuc hién theo ding chtic ning nhiém vu dé ra. Nim 2025, Ban Kiém soat
nhét tri véi bao cdo két qué kiém toan cua Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vdn UHY
nhu sau: “Da phdn dnh trung thuc va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh tai ngdy 31/12/2025, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té
ctia Cong ty ndm tai chinh két thiic cing ngay, phtt hop véi chuan muc ké toan, ché do ké
toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap, trinh bay Béo céo tai chinh”.

Viéc ghi chép, luu giit s6 sach, ching tir ké toén ctia Cong ty hop phép theo ding
quy dinh cta phap luat.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN
TRI VA TONG GIAM POC

1. Tinh hgp ly, hop phap trong hoat dong quén ly cia HPQT va Tong giam déc
diéu hanh.

Thyc hi¢n chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh trong Piéu 18 t6 chic va hoat
dong Codng ty ciing nhu cac quy dinh ctia Nha nuéc; HDQT di chi dao va diéu hanh san
Xuét bang cdc Nghi quyét, Quyét dinh. Trong nam 2025, HPQT da thong qua va ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé diéu hanh quan ly trong qua trinh san xuét kinh

doanh.



Téng giam déc da ky céc Quyét dinh giao nhiém vu; Hop ddng giao khoan, truc tiép
ky hodc uy quyén cho cac Pho tong giam ddc ky Hop dong kinh té, mua béan vat tu, cac
Quyét dinh tuyén dung lao dong... Céc quyét dinh trén déu tuan thu dung theo Diéu 1¢ tb
chure hoat dong ctia Cong ty va phap luat Nha nude.

Ban lanh dao Cong ty da xay dung ké hoach SXKD va trién khai thuc hién cac
quy ché quan ly, n6i quy ctia Cong ty, 1ap bao cdo théng ké, hach toan ké toan va toan
Cong ty duy tri h¢ théng quéan 1y chét lugng theo tiéu chudn qudc té ISO 9001-2015.
Trén co s& do, HDQT da dénh gid két qua SXKD thong qua céc chi tiéu chinh nhu: San
lugng, doanh thu, thu hdi vén, thu khiu hao, np ngan sach, lgi nhudn, danh gia tinh
hinh thuc hién tién do thi cong céc cong trinh, tién do thuc hién cac du an dau tu, kip
thoi thao g& kho khin dong thoi chi dao st sao moi hoat dong SXKD cta Cong ty.

Viéc dau tu céc Dy 4n pht hop véi tinh hinh chung cta thi trudng, cic thi tuc dau
tu va trién khai thi cong xdy dung da dugc thuc hién theo ding cac quy dinh hién hanh,
dam bao chat luong va hiéu qua ctia Dy 4n. Cu thé:

- Du 4n Khu nha & thép tang dé ban tai s6 2A, ngd 85 Ha Dinh, Thanh Xuan: P
hoan thanh dua vao sir dung va dang lam thui tuc quyét todn vén déu tu.

- Du 4n Toa nha vin phong - MCS Tower: Pang tim kiém dbi tac dé lién két diu
tu hodc nhugng lai quyén hop tac dau tu véi Béo dién tir Dang cOng san Viét Nam.

- Dy 4n nha & xa hoi Xuén Dinh: Dang hoan thién cdc thi tuc dé xin cip phép xdy

dung.
2. Danh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2025
DVT: dong
STT Chi tiéu Nim 2025 Ghi chu
1 | Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 273.407.960.256
2 | Gid vbn hang ban 256.152.320.944
3 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cdp DV | 17.255.639.312
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 596.637.604
5 | Chi phi tai chinh 8.126.272.060
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 6.525.524.433
7 | Loi nhun thudn tir hoat dong kinh doanh 3.200.480.423 |
8 | Loi nhudn khéc (16.887.163) |
9 | Tong loi nhuén ké toan trude thué 3.183.593.260
10 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 1.437.304.477
11 | Loi nhuan sau thué 1.746.288.783




Nim 2025, nén kinh té dét nudce tiép tuc gip nhiéu khé khan nhung Cong ty van
vitng vang hoan thanh céc chi tiéu doanh thu, loi nhudn so v6i ké hoach dé ra. Trudc
tinh hinh thi trudng nganh xdy dung ngay cang canh tranh khéc liét hon, khé khén do
gia ca vat tu, vat lidu nhu xang, dau, thép, xi mang bién dong ting cao, Cong ty tiép tuc
phan d4u phat trién dé gitt viing vi thé trén thi truong thi cong xay lap dac biét 1a thé
manh khoan coc nhoi.

3. Panh gia két qua mot sé chi tidu chi yéu vé tai chinh:

STT Chi tiéu Nim 2025 | Nam 2024
1 | Co ciu taisan
Tai san dai han/Téng tai san 9,57% 10,65%
Tai san ngén han/Téng tai san 90,43% 89,35%
2 | Co céu ngudn von
No phai tra/Tong ngudn vén 78,28% 87,71%
Ngudn vdn chii s& hitu/Tong ngudn vén 21,72% 12,29%
3 | Kha ning thanh toan (lan)
- Kha nang thanh toan nhanh 0,44 0,43
- Kha ndng thanh toan hién hanh 1,22 1,10
4 | Ty suit loi nhuan
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0,36% 0,80%
-Ty suat loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0,64% 1,35%
- Ty sudt loi nhuén sau thué/Nguén vén CSH 1,65% 6,54%

Céc chi tiéu trén cho thdy hoat dong SXKD Coéng ty 6n dinh trong su bién dong
chung ctia nén kinh té ciing nhu céc yéu t khach quan khac, ngudn vén chii s¢ hitu
duoc bao toan va phat trién ngay ca trong giai doan kho khan. Tuy nhién loi nhuén cta
cong ty con thip.

II1. Mt s6 nhan xét va kién nghi

Trong qua trinh thuc hién chirc nang gidm sat cia minh dbi voi toan bo hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nhiém ky qua, Ban kiém soét c6 mot 50
nhén xét va kién nghi nhu sau:

1. Nhén xét:

Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty di kip thoi nim bét dién bién thi

truong dé diéu chinh tién do thi cong cac du an dau tu kinh doanh bét dong san hop ly,

diéu hanh dung quy dinh, sip xép co ciu td chirc phit hop, duy tri san xudt on dinh, bao



toan dugc von, dam béo cong an viéc lam va thu nhép cho can by cong nhan vién, gitt
vitng uy tin cua Cong ty trén thi truong xay dung.
2. Kién nghi:

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty can tap trung ddy manh cong téc tim
kiém viéc lam, tiép tuc phat huy va mé rong quan hé lién danh, lién két, gitr viing mdi
quan hé véi cac dbi tac méi 1a cac doanh nghiép co tiém luc kinh té tai chinh, khoa hoc
ky thuat dé cing nhau théo g0 khé khan, thanh toan ng ding ky han dam bao hoan
thanh ké hoach san xudt kinh doanh, loi nhuan da dé ra va bao toan dugc vén ctia Cong
ty, ning cao uy tin va phét trién thuong hiéu Cong ty ngay mot 16n manh.

Tiép tuc nim vitng dién bién thj truong dé cong tac dau tu kinh doanh bat dong
san co hi¢u qua.
IV. Két ludn

Trong nam 2025, Ban Kiém soat d bam sat Nghi quyét cia Hoi dong quén tri, Pai
hoi déng cb dong; Didu 18 t§ chuc hoat dong Cong ty c¢d phan Thi cong co gidi xay lip
va moi hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty, chu dong trién khai cong viéc theo
dung chirc ning nhiém vu va tham du hau hét cac ky hop ciia Hoi dong quén trj dé ném
bat, dong gop y kién vao qua trinh chi dao va diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong
ty, thuc hién vai trd gidm sat theo dting nhiém vu quyén han trén co s& dam béo tinh doc
lap trong hoat dong ctia minh.

Trén day la bao cdo cia Ban kiém soat vé tinh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty ¢6 phan Thi cong co gidi xdy lap ndm 2025. Ban kiém so4t xin trinh truc Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026.

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep!

Xin trdn trong cam on./.
TM. BAN KIEM SOAT
Truwoéng bgn

Vi Ngoc Thugn



