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BAO CAO TONG KET

CONG TAC SXKD NAM 2025
PHUONG HUOGNG NHIEM VU SXKD NAM 2026
CONG TY CO PHAN THI CONG CO GIOI XAY LAP

Niam 2025, nén kinh té thé gi6i ciing nhu ctia nudc ta tiép tuc gap nhiéu kho
khan, gia ca céc loai vat tu, vat liéu nhu: thép, xi mang, cat, da, xang dau. .. lién tuc
bién dong da tac dong manh dén nganh thi cong xdy lip. Voi su nd luc cia Hoi
déng quén tri, Ban diéu hanh céc cong trinh va su doan két, nang dong, sang tao,
cham chi 1am viéc cta tap thé lanh dao, nguoi lao dong, Cong ty cb phan Thi cong
co gidi xdy ldp da trién khai thuc hién ddy du céc noi dung Nghi quyét cua Dai hoi
dong cb dong va hoan thanh céc ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.

Pai hoi dong c6 dong hom nay s& tong két cong téc san xuét kinh doanh nam
2025, déng thot xdy dung cdc muc ti€u va bi¢n phéap thuc hién nhiém vu san Xudt
kinh doanh nam 2026.

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
A. VE THU'C HIEN MOT SO CHI TIEU CHIiNH.

1. Vén diéu 1¢ : 95 ty dong.
2. Gid tri san xuét kinh doanh nam 2025:
Ké hoach : 200,0 ty dong.
Thuc hién :320,0 ty dong dat 160% ké hoach dé ra.
3. Gia tri doanh thu nam 2025:
Ké hoach :200,0 ty dong.
Thuc hién : 273,407 ty dong dat: 137% ké hoach dé ra.
Trong do:
- Doanh thu xdy lip : 263,878 ty dong
- Doanh thu khac : 9,529 ty dong

4. Thu nhap binh quan nguoi/thang:



Ké hoach : 9,0 triéu déng.

Thuc hién 10,0 triéu déng.
5. NOp ngan sadch nam 2025
Ké hoach 14,0 ty dong.
Thuc hién £ 6,2 ty dong.
6. Loi nhuén sau thué nam 2025:
Ké hoach 1 3,5 ty dong.
Thuc hién 1,7ty déng.

7. C4 tirc ké hoach 3%, du kién chi tra nam 2025: 2%

B. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP
1. Céng tac thi trwong, ddu thiu.

Niam 2025 cong ty da tham gia d4u thau va tring thau nhiéu cong trinh. Cong
ty dd ky hop dong véi céc chu dau tu va téng thau tong cong gia tri 12 490 ty dong.

Nhu vay, trong tinh hinh khé khan chung, cong tac tiép thi tim kiém viéc lam
dugc giit viing 1a rét dang khich 1¢. Két qua do thé hién su dung dén vé chi dao cua
Hoi dong quan tri, cong tc td chire thuc hién cé hiéu qua ctia Ban giam déc.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc néu trén, cong tac tiép thi ddu thau phat
trién thi truong van con gip nhiéu kho khin thach thirc nhu:

- Su trAm léng cua thi trudng bat dong san;

- Yéu cAu doi hoi ngay cang khét khe ctia Chu dau tu nhu: Tién do thi cong
gép rut, yéu cau chat lugng cao, yéu cau gid thanh canh tranh. ..
2. Cong tac thi cong xay lip.

Nim 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién dinh huéng cua HDQT vé viéc ap dung
mo hinh quan ly thi cong truc tiép trén tat ca cac cong trinh. Véi viée thuc hién mo
hinh nay, Cong ty ludn chu dong trong viéc quan ly, diéu tiét cong tac thi cong céc
cbng trinh, du 4n déap ung yéu cau ngay cang khat khe cua thi truong vé chét luong
cong trinh, rat ngdn thoi gian thi cong...tr do tiét giam duogc chi phi va ting hiéu
qua san suét kinh doanh.

* C4c cong trinh da thi cong xong va ban giao cho Chu dau tu nam 2025 gdm:

- Thi c6ng coc khoan nhdi goi thau sb 7.8a: Thi cong hang muc coc nha ga
hang héa sb 1 va xdy dung, lép dit thiét bi cac cong trinh phu trg con lai thudc du
an: Dau tu xdy dung Cang HKQT Long Thanh - giai doan 1.

- Thi cong coc khoan nhdi - G6i thau 11.5: Thi cong xay dung Nha dé xe - Du
an Dau tu xay dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.



- Thi cbng coc khoan nhdi - Géi thau 4.8: Thi cong xay dung va lap dat thiét
bi, 1ap thiét ké ban v& thi cong cong trinh giao thong ndi cdng va ha ting k§ thuat
cang hang khong - Du an Pau tu xay dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1

- Thi cong xdy dung, cung cap va lap dat thiét bi Cong trinh mé rong nha ga
T2 - Dy 4n: M rong nha ga hanh khéach T2 - Cang HKQT N¢i Bai.

- Thi cong xay dung va lap dat thiét bi Cong trinh Nha ga hanh khach T3
thuoe Dy 4n: X4y dung Nha ga hanh khach T3 — Céng HKQT Tén Son Nhat.

- Thi cong coc khoan nhdi - Cong trinh: Nha ¢ xa hoi CT-M-2 tai 16 da CT-
M-2, Khu d6 thi mgi Van Canh.

- Thi cong Trai giam Xuan Nguyén - Bo Cong An.

* Céc cong trinh dang thi cong va chuyén tiép sang ndm 2026:

- G6i thiu sb 7.8: Thi cong phan thin & ha tang ngoai nha, lap dat thiét bi
cong trinh Nha ga hang hoa s6 1 va cdc cong trinh phy trg con lai thuge Dy an:
Pau tu xdy dung Céng hang khong Quéc té Long Thanh giai doan 1.

- Thi cong phan két cAu va hoan thién - Dy an: DPau tu xdy dung va kinh
doanh dich vu cung cip sudt dn hang khong sb 2 tai Cang Hang khong Qudc té
Long Thanh, tinh Pong Nai.

- Thi céng xdy dung va l&p dat cong trinh - Dy 4n: Xy dung nha ga hanh khach
T2 — Cang HKQT Cét Bi.

- Thi cong coc khoan nhdi va tudong barrette - Dy an: Péu tu xay dung Khoa
kham bénh - Bénh vién Bach Mai.

- Thi cong coc khoan nhdi va tuong barrette - Du an: Tru s6 lam viée va van
phong cho thué HCMCC Building - S6 381 Doi Can, phuong Ngoc Ha, TP Ha
NoOi.

- Thi céng coc khoan nhdi - Dy 4n: Pau tu xay dung dudng vanh dai 4 ving
thu d6 Ha Noi.

- Thi cong xdy dung truong mam non NT1 thuoc 16 NT1, Khu Doan Ngoai
Giao, phuong Xuén Dinh, TP Ha Noi.

- Thi cong xay dung cong trinh, lap dat thiét bi va bao hiém cong trinh thudc
Du 4n X4y dung Bé boi tai khu nha ¢ CBCNV Cong ty CP Phéan bon Dau khi Ca
Mau.

Tu két qua da dat dugc, Cong ty da rat ra duge mot s6 bai hoc kinh nghiém
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Ve:
- Cong tac quan ly cac hop dong xay dung.
- Cong tac chi dao va td chuc diéu hanh thi cong.
- Cong tac lap, quan ly hd so chét lugng, hd so d4u thiu, hd so thanh quyét
toan.



3. Cong tac dau tu.
- Dy 4n Khu nha ¢ thip tang tai Ha Dinh, Thanh Xuan va du 4n Khu nha &

Xuén Dinh: Dy 4n di hoan thanh dua vao st dung va dang lam céc thu tuc quyét
toan von dau tu.

- Du 4n Toa nha van phong — MCS Tower: Dang tim kiém dbi tac dé lién két
dau tu hodc nhuong lai quyén hop tac du tur véi Béo dién tr Dang cong san Viét
Nam.

- Du 4n nha ¢ xa hoi Xuén Dinh: Pang hoan thi¢n cac thud tuc cua du 4n.

4. Céng tic quin Iy may moc thiét bi.

Coéng ty ludn thuc hién t6t quy ché quan Iy may moc thiét bj thi cong. Cac
méy thiét bj duoc duy tu, stra chita thuong xuyén, cong tac bao dudng dinh ky thiét
bi xe mdy luon dugc thuc hién. Vi vay, may thiét bi ludn trong trang thai hoat dong
tdt, hiéu suét sur dung cao.

Tai céc cong truong, may thiét bi luon dugc kiém tra thuong xuyén, kip thoi
phat hién nhiing su cb, héng héc 1am anh hudng dén nang luc san xuét cua thiét bi,
tir d6 dua ra cac giai phap khéc phuc kip thoi, do vay thiét bi luon dép tmg tot cho
cong truong thi cong.

5. Cong tac Tai chinh ké toan.

Dé giai quyét du va kip thoi nguén vén phuc vu nhu cau san xuat kinh
doanh, Hoi ddng quan trj, Ban diéu hanh da truc tiép chi dao phong Tai chinh ké
toan va cac don vi 4p dung nhidu bién phép tao ngudn von dat hiéu qua tdt nhur:

- Thyc hién cac quy dinh vé& quan 1y tai chinh, quan 1y chi tiéu, quan ly chit
ché& cong no.

- Tap trung thu hoi cong ng cac cong trinh, xay dung ké hoach, bién phép thu
hdi cong ng da tdn tai nhiéu nam.

- Xay dyng mdi quan hé tét voi to chic tin dung nhim tang kha ning huy
dong vbn, dam bao nguén vbn dap ung kip thoi cho nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Kiém soat chit ché dong tién, nang cao hiéu qua st dung vén cho timg cong
trinh dé dam bao hiéu qua kinh té.

- Thuc hién cac bi¢n phap quan ly trong mua sdm chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Ra soat hang ton kho, sir dung vat tu, thiét bi, dung cu ton kho véi
muc tiéu tiép tuc giam gia tri hang ton kho t6i da hang nam, tiét gidm chi phi quan
ly doanh nghié}?. ‘ , o

Trong boi canh nén kinh té suy thodi, Cong ty van cO giang ddm bdo du
ngudn vén cho san xudt kinh doanh. Diéu d6 khang dinh su chi dao thudng xuyén

va ¢6 hiéu qua cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va no luc vugt bac cua toan
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thé Cong ty, cong tac Tai chinh ké toan trong nam qua da gép phan 6n dinh san

xuét kinh doanh tai don vi.

6. Cong tac td chirc.

Vé Tinh hinh sir dung lao dong trong nim 2025:

* Tong sb lao dong co dong BHXH trong cong ty 1a: 216 nguoi.

* Tong s tién dong BHXH, BHYT..., kinh phi cong doan ndm 2025 la:
3,86 ty dong, dén hét nam 2025 cong ty khong no tién bao hiém.

* Thuc hién kham strc khoé cho nguoi lao dong theo dung quy dinh.

7. Cong tic an toan lao dong, doan thé.

Hoi ddng bao ho lao dong Cong ty thudng xuyén to chirc kiém tra, giam sat
dinh ky cong tac an toan lao dong, phong chdng chéy nd tai cac cong trinh don vi
thi cong nham giam thiu rui ro cho ngudi lao dong. Nam 2025 Cong ty khong dé
Xdy ra vu tai nan lao dong nao.

Cong tac quan ly chat luong: Cong ty thuong xuyén ra soat, b6 sung danh
gid ndi bg, cong ty duy tri hé thdng quan ly chat luong theo tiéu chudn ISO
9001:2015.

Hoat dong ctia céc td chirc doan thé dugc lanh dao Cong ty hét stic quan tdm
chim lo dén doi séng cho can by cong nhan vién trong Cong ty. Cong doan thudng
xuyén phdi hop véi chinh quyén kiém tra, don déc va cham lo thyc hién tdt cac ché
do chinh sach déi véi nguoi lao dong. Nam 2025 Cong doan cong ty dat tiéu

chuan: Coéng doan trong sach viing manh.

II. PANH GIA CHUNG
1. Két qua dat dwge

Miic du con nhidu khé khin trong bdi canh chung ctia nén kinh té va sw dong
bang cua thi truong Bt dong san nhung dudi su lanh dao ctia Bang uy, sy chi dao
tap trung va quyét liét ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc, Cong ty c6 phan Thi
cong co giGi xdy ldp di co ban hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, san lugng, vén
duoc bao toan, thu nhap va céac ché d6 nguoi lao dong dugc dam bao.

Hoi ddng quan tri, Ban kiém sot va Ban lanh dao Cong ty da nghiém tuc
trién khai Nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong. Doan két, phat huy tri tué tap thé
va hoan thanh t8t nhiém vu Pai hdi dong ¢6 dong giao pho.

Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty ngay cang dugc khang dinh trén thi
trudng va duge cic Chu dau tu tin nhiém.

Co duoc két qua trén, ngoai viéc phat huy ndi luc, Cong ty con ludn nhan
duoc su quan tAm lanh dao, chi dao ctia lanh dao Tong Cong ty xdy dung Ha N -

CTCP, céc don vi, cac dbi tac, chinh quyén va nhan dén dia phuong.



2. Mot s6 ton tai han ché

Bén canh nhitng mat da lam dugc, thuc ti8n san xudt kinh ndm 2025 van con
mot s ton tai can khic phuc nhu sau:

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am van con nhiéu han ché do ca nguyén
nhén chil quan va khach quan nén Tong gié tri hop dong dugc ky két con chua cao.

- Cong tac chi tra ¢b tirc cho céac cd dong chua dat duge nhu ky vong.



PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. KE HOACH SXKD NAM 2026
Cong ty phan du va quyét tim thuc hién cdc muc tiéu:

- Gid trj SXKD : 400 ty dong
- Doanh thu : 380 ty dong
- Loi nhugn truée thué  : 5ty dong
- NOp Ngén sach : 8ty dong
- Cé tie 3%

- Thu nhép binh quan dau nguoi/thang: 12.000.000 dong

II. CAC BIEN PHAP CHU YEU

Nim 2026, Hoi déng quan tri x4c dinh nén kinh t& van dang trong giai doan
kho khin, gia ca nguyén vt liéu bién dong lién tuc. Vi vay dé hoan thanh cdc muc
tiéu nhiém vu san xudt kinh doanh thi can phai phat huy cao tinh than doan két,
trach nhiém, dé tim ra c4c bién phap thuc hién tot nhat. Cac bién phap chu yéu la:
1. Cong tac thi truwong

- Téng cuong cong téc tiép thi, tich cuc lua chon va tham gia ddu thu, nhan
thi cong cac cong trinh ¢6 ngudn von dam béo, dic biét phat huy thé manh cua
Cong ty nhu thi cong coc khoan nhdi, méng tang ham va ha ting k¥ thuat.

- Tich cuc tham gia tiép thi, ddu thau cac dy 4n vén ngan sach nha nude.

- Néng cao trinh d§ can by chuyén mén, cai tién chit luwong hd so du thau.

2. Cong tac to chirc va quan ly

- Chu dong ra soat, sip xép lai bo may quén ly, diéu hanh cta don vi phu
hop véi tinh hinh thuc tién san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong téc dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan luc.
Nang cao chét luong nguén nhén luc theo huéng dao tao doi ngii ky su, tao diéu
kién dé can bo chu chét tham gia cac khoa tap huén, dao tao nhim nang cao kién
thirc chuyén mon va trinh d§ quan ly.

- Thuong xuyén quan tim, chim lo doi song can by cong nhan vién, dam
bdo du viéc lam, cai thién va nang cao doi séng vét chét tinh than cho nguoi lao
dong ctua Cong ty.

3. Cong tac Quan ly thi cong xay ldp va an toan lao dong.
- Tang cuong cong tdc quan ly tdp trung cdc cong trinh Cong ty thi cong

nhim dem lai loi nhudn, hiéu qua san xuét kinh doanh cho Cong ty.



- Tiép tuc lam tbt cong tac ké hoach, hop ding dé quan 1y va diéu hanh thi
cong dat hiéu qua cao nhét.

- Tang cudng cong tac quan ly K¥ thudt — An toan va ap dung hé thong quan
Iy chét luong 1SO 9001:2015.

- Chi dao thyc hién nghiém tlc cong tdc an toan vé sinh lao dong, kham strc
khoe dinh ky, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

- T chire thi cong cac cong trinh dam bao tién do, chat lugng, an toan va
ban giao cho Chu dau tu duwa vao st dung.
4. Cong tac dau tu

Cén ctr vao tinh hinh thi trudng véi cac Du an dau tu hién c6, Hoi dong quan
trj Cong ty sé& diéu chinh ké hoach thuc hién céc Dy én dau tu cho phu hop, cu thé:

- Du an Khu nha & thép téng dé ban tai sb 2A, ngd 85 Ha Dinh, Thanh
Xuan: Van hanh khai théc va quyét toan von dau tu.

- Dy 4n Toa nha vin phong - MCS Tower tai 16 C-D4 Khu BT méi Cau Gidy:
Tim kiém ddi tac dé lién két ddu tu hodc nhuong lai quyén hop tic dau tu véi Bao
dién t& Pang cong san Viét Nam.

- Du 4n nha & xa hoi Xuén Dinh: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc cia du an.

Ngoai ra Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc can nd Iyc tap trung tim kiém
cac Du an méi.
5. Cong tac quan ly, khai thac thiét bj

- Tiép tuc duy tri quan Iy may moc tap trung tai Cong ty nham chu dong cho
viéc thi cong céc cong trinh 16n, quan ly khai thac miy moc thiét bi mot cach hiéu
qua.

- Xem xét dau tu thém médy moc thiét bi dé ning cao nang luc vé thi cong
méng, coc khoan nhdi.

- Xay dung phuong 4n kinh t& quan Iy méay moc thiét bi dé dam béo khai
thac hiéu quéa va nang cao su canh tranh khi tham gia d4u thau c4c cong trinh.
6. Cong tac Tai chinh ké toan

- Trién khai thuc hién timg budc chién lugc tai chinh cua Cong ty, quan ly
ngudn von dau tu va quan ly chi phi san xudt mot cach hiéu qua.

- Két hop chit ché giita day nhanh tién do thi cong véi cong tac hd so ky
thuét va hd so thanh toan dé thu hoi vén.

- Thuc hién cong tac thu hoi cong ng mot cach quyét liét, 1ap ké hoach tai

chinh trung va dai han cu thé cho timg linh vuc san xudt, dau tu Du an...



7. Cong tac Khoa hoc - Cong nghé va phat trién thuong hi¢u

- Tiép tuc duy tri va phat trién c6 hiéu qua hé théng quan ly chat luong theo
tiéu chuan ISO 9001: 2015.

- Tang cudng cdng tac phat trién, nhan dién thuong hiéu thong qua céc tai

li€u gi6i thi¢u vé nang luc, cong tac td chire thi cong, chat lwgng sdn pham...

8. Xay dung t6t mdi quan h¢ giiva Pang lanh dao véi su chi dao, diéu hanh ciia
Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc va cic to chic quan ching. Phat huy tinh
than doan két nji by, ddy manh phong trao thi dua lao dong san xuit.

Trén day 1a bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va ké
hoach thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh niam 2026 trudc Dai hoi déng cd
dong thudong nién nam 2026.

Xin kinh chiic sicc khée cdc Quy vi cé dong va toan thé Pai hji.

Chiic dai hi thanh céng tét dep!

Xin trdn trong cam on./.

T16NG GIAMDOC

D Ging Ngugyin



