TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THI CONG CO GIOI XAY LAP Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 18 thdng 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve cong tac quan tri va diéu hanh nhiém ky 2020 - 2025

ol

MCS|~

Kinh trinh; Dai hoi dong cb dong thudong nién 2025

- Cén clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qube hdi nuée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Ciin ctt Didu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Thi cong co gidi xay
lap da duoc Dai hoi dong cb dong théng qua;

- Cén ¢t Quy ché lam viéc ctia Ban Kiém soat cong ty.

Ban kiém soét xin bédo cdo Pai hdi dong cd dong vé cong tac quén trj va diéu hanh
nam 2024 va nhiém ky 2020 - 2025 ¢ia Cong ty nhur sau:
L. Thanh phan va hoat dong ciia Ban Ki2w Sodt nhiém ky 2020 - 2025
1. Thaunh phan cta Ban Kiem Soat:

Ban Kiém soat Céng ty ¢6 phan Thi ¢bng co gidi xay lap gom 03 thanh vién

duoc Pai hoi ddng cd déng bau ngay 23 thang 10 ndm 2020 1a:

1- Ba Nguyén Thi Trang - Ctt nhén ké toén - Trudng ban
2- Ba Bui Kim Quy - Thac s kinh té x4y dung - Thanh vién
3- Ong Vi Ngoc Thuin - Clr nhan ké toén - Thanh vién

2. Hoat dong kiém tra, kiém sost ciia Ban Kidm Sost:
Trong nhiém ky 2026 - 2025 Faas Kiém soat i tip trung thue hién cac cong viée trong
tam sau:
2.1 Kiém tra, kiém sodt nhifng bd sung, thay ddi vé b§ may t6 chive, thii tuc phap
ly cita Cong ty:
* V& bh may Hoi ddng quén iri

Thanh phén Hji ddng quén tri gdm 03 thanh vién duge Dai hoi déng ¢b dong bau
ngdy 23 thang 10 nam 2020 dén hét ngay 31/12/2024 1a:

I.Ong Pau Van Dién  : Chi tich HPQT, dai dién 60% phin vén Nha nude.

2. Ong Nguyén Viét Hing: UV HPQT, dai dién 40% phin vén Nha nude.

3. C)ng Déau Trang Nguyén: UV HBQT - Téng giam ddc.



* V& bd may t6 chive didu hanh:
Nhén sy Ban diéu hanh Cong ty tinh dén hét ngay 31/12/2024 nhu sau:

1. Ong P4u Trang Nguyén - Téng gidm doc Cong ty.
2. Ong Nguyén Viét Hing - Pho Téng giam dbc Cong ty.
3. Ong Vil Vin Long’ - Phé Téng giam dbc Cong ty.
4.Ba Ta Thuy Hing - K& toan triréng Cong ty.

Trong nhigm ky 2020 - 2025, TGP da ky 272 QP tuyén dung; 284 QP chdm dit
HBPLP, chuyén cbng téc va didu déng dbi voi can bd cong nhan vién; 10 QD bb nhiém;
79 QD nang luong va chuyén ngach; 65 QP ty quyén; 45 QP giao nhiém vu, 109
quyét dinh thanh 14p va 109 quyét dinh khic.

T4t ca nhitng didu chinh v& t§ chic nhan sy néu trén déu duoc thuc hién ding
quy trinh, dép Gng kip thdi yéu ciu trong san xuét kinh doanh va hién dang mang lai sy
6n dinh trong toan Cong ty. v

Cong ty thuc hién thi tuc thay dbi noi dung Chiing nhén ding ky doanh nghiép
qua nhiing ky tdng vbn didu 18 rhu sau:

- Pang ky thay dbi (Ian 7) ngay 23/11/2020 ting muc von diéu 18 Céng ty 1a
40.480.000.000 dbng do chi tré cb tic nim 2019 béng ¢d phan.

- Ping ky thay d6i (1an 8) ngay 18/7/2023 ting mic vdn didu 18 Cong ty 1a
42.099.200.000 ddng do chi trd ¢ tie ndm 2022 bang cé phin.

- Pang ky thay d6i (1an ©) ngiy 18/9/2024 ting mirc von diéu 16 Cong ty la
43.783.170.000 dong do chi tra ¢b tirc ndm 2023 bing ¢b phan va chuyén tru s& Cong
ty tir dia chi tai s6 2A ngd 85 phd Ha Dinh, phudng Thanh Xuén Trung, quén Thanh
Xuén, thanh phé Ha Nbi dén dia chi tru s& mdi tai Téng 1, Toa nha NO3T1 Khu Poan
ngoai giao, phudng Xuan Tio, quan Béc Tir Liém, thanh phd Ha Néi.

2.2. Gidm sat qua trinh siv dung von, tai san, lao dong trong nhieém ky 2020-2025

* Ve tai sdn va von:

. n Ném Ghi
STT | NG&idung | Dvi —. -

2020 2021 2022 2023 2024 cht
1 | Téngtaisan | Tr.d | 590.587 | 449.000 | 421.120 | 488.356 | 462.329
2 | Vbnditulsé | Tr.d ! 40480 | 40.480| 40480 42.099| 43.783
+VénNha | Trd | 11.537] 11537 11537 11.998| 12.478

2.1
nudc % 28,5 285 285 28,5 28,5
., +Vén ¢bd Tr.d | 28.943| 28.943| 28943| 36.1011 12.478

dong khac % 74,3 21,9 71,5 71,5 71,5




Nguén vén ctia Cong ty cht yéu tap trung cho céc cong trinh thi cong trong
diém, céc du an du tu néng cao ning lyc thi cong va céc du an ddu trr bat dong san.
Céng ty da thuc hién quy trinh quéan 1y vén va tai sén chat chg, dap tmg cAc yéu cau bao
toan va tich lity vén.

Viéc téng kiém ké Tai sdn ¢ dinh hang ndm ctia Cong ty thuc hién déu din, qua

d6 dénh gia hisu qua khiu hao str dung va co phuong an thanh 1y kip thoi nhiing tai san

khong con phi hop va hiéu qua khai théc thip.

* Vé lao dong:

) . Nam Ghi
STT| Notdung | BV 500 T 2001 | 2022 | 2023 | 2022 | chs
| |Tongs6LD | Nguoi| 206 93 101 192 135
p |LP o tongl sl 126 78 82 162 108
danh sach :
LD ngin han .
3 , Ngudi | 80 15 19 30 27
va LD khac
4 | ThunhdpBQ | Trd | 6.5 7.0 7.5 8.0 9.0

2.3. Giam sat, kiém tra va thim dinh cdc bdo cdo tai chinh.

Viée kiém tra, thAm dinh cdc bdo cdo tai chinh quy, ndm cta c¢dng ty dd dugc Ban
Kiém sodt thuc hién theo ding chiic ndng nhiém vu dé ra. Nam 2024, Ban Kiém soét
nhét trf véi béo cdo két qua kiém toan cta Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY
nhu sau: “Di phén anh trung thuc va hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2024, cfing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn t&
clia Cong ty nam tai chinh két thiic cing ngdy, phtt hop véi chudn muc ké toan, ché do ké
toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y cé lién
quan dén viéc I4p, trinh bay Béo céo tai chinh”.

Viée ghi chép, huu gift s6 séch, chimg tir ké todn cda Cong ty hop phép theo ding
quy dinh cda phap luat.

I1. Panh gia hoat dfng quén Iy diéu hanh cia HPQT va Téng Giam dbc
1. Tinh hgp ly, hop phap treng hoat dong quén 1y cia HPQT va Tong gidm dbc
diéu hanh.

Thuc hién chire nang, nhiém vii dd dugc quy dinh trong Piéu 18 t chirc va hoat
dong Cong ty cling nhu cac quy dinh ctia Nha nude; HPQT d3 chi dao va diéu hanh san
xudt bing cac Nghi quyét, Quyét dinh (Trong nhiém ky 2020 - 2025, HPQT d4 thong
qua va ban hanh 76 Nghi quyét, 73 quyét dinh) dé didu hanh quan ly trong qua trinh san



xuat kinh doanh, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d& dugc Pai hdi ¢ dong thudng nién
thong qua.

Téng gidgm déc da ky cac Quyét dinh giao nhiém vy, truc tiép ky hodic uy quyén cho
cac Phé tong giam dbc ky Hop dong kinh té, mua bén vat tu, cac Quyét dinh tuyén dung
lao dong... Cac quyét dinh trén déu tudn thu dung theo Pidu 18 to chiic hoat dong cua
Cong ty va phap luat Nha nudc.

Ban lanh dao cong ty dd xdy dung ké hoach SXKD va trién khai thyc hién céc
quy ché quan 1y, ndi quy cia Qéng ty, 1ap bédo céo théng ké, hach todn ké toén va toan
Céng ty duy tri hé théng quén? Iy chét luong theo tiéu chuin qubc té ISO 9001-2015.
Trén co s& d6, HDQT di danh gia két qua SXKD théng qua céc chi tiéu chinh nhu: San
lwgng, doanh thu, thu hdi vén, thu khau hao, ndp ngan sach, 1gi nhudn, danh gia tinh
hinh thuc hién tién dé thi cdng cac cong trinh, tién do thuc hién cdc du an dau tu, kip
thoi thao g& kho khin ddng thoi chi dao st sao moi hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Trong giai doan tir nim 2020 dén nam 2025 Céng ty di tham gia ddu thau va tring
thdu 28 cong trinh. Két qua, Cong ty dd ky hop ddng véi cac Chil dAu tu va tdng thau
v6i tdng cong gia tri 1a 1.128,88 ty ddng, da hoan thinh ban giao dam bao chat luong,
tién do, an toan cho Chii dau tu 21 cong trinh.

* Céc cong trinh dang thi céng va chuyén tiép sang nim 2025:

- Thi c6ng xdy dung, cung cip va ldp dit thiét bj Céng trinh mé rong nha ga T2
thudc Du 4n: M6 rong nha ga hanh khach T2 - Cang Hang khong Qudc té Noi Bai.

- Thi cong xay dung va l&p dit thiét bi Céng trinh Nha ga hanh khéch T3 - Cang
HKQT Tén Son Nhit. |

- Thi cong xdy dung, cung cdp va lip dit thiét bi nha ga hanh khéch - Dy 4n thanh
phan 3: Cac cong trinh thiét yéu ctia Cang hang khong thudc du 4n X4y dung Céng
HKQT Long Thanh - giai doan 1.

- Thi cong Trai giam Xuan Nguyén - B6 Cong An.

- Thi cong cong x4y dung hang muc san 14p mit bang, tuong rao bao vé - Du an:
TS02-12 — Bo cong an.

Viéc dau tu cic Du én pht hgp véi tinh hinh chung cua thj trudng, cdc thi tuc
dAu tu va trién khai thi cong xdy dung da duge thuc hién theo ding céc quy dinh hién

hanh, dam bao chét luong va hiéu qua ctia Du 4n. Cy thé:
- Dy 4n Khu nha & thédp tang tai Ha Pinh, Thanh Xuan va du 4n Khu nha & Xuéin

DPinh: Du 4n d& hoan thanh dua VAo st dung va dang lam céc thii tuc quyét todn vén dau
tu.

- Du 4n Toda nha van phong — MCS Tower: Dang tim kiém déi tic dé lién két dau
tu hodc nhuong lai quyén hop tac dau tu v6i Bdo dién tir Dang cong san Viét Nam.

- Du 4n nha & x4 hdi Xuan Dinh: Dang hoan thién c4c thu tuc cua du 4n.



2. D4nh gid két qua san xuat kinh doanh nhiém ky 2020 - 2025

DVT: ty.d

STT Chi tign s =

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | chu
1 | Doanh thu 222,82 | 183,16 | 212,10 | 343,83 | 275,22
2 | Gia von hang ban 201,75 | 160,71 | 198,01 | 318,59 | 252,12
3 | Loi nhuan gop 21,02 | 22,45 14,07 2524 | 23,10
4 | Doanh thu tai chinh 0,96 7,67 4,33 0,82 0,93
5 | Chi phi tai chinh 9,51 11,69 7,85| 9,40 7,49
6 | Chiphiquéanly doanhnghiép | 8,51 | 8,87 7,33| 9,25 8,77
7 | LN tir hoat dong KD 3,50 5,78 | 3,21| 741 7,76
8 | Loi nhuin khac 1,71 | (2,56) 0,16 0,20 (1,19)
9 | Tong loi nhuan trude thué 522 321| 3,37 7,61 6,60
10 | Thué thu nhp phai nop 3,86 0,02| 1,69 2,06 2,86
11 | Loi nhuan sau thué 1,36 | 3,19 1,69 5,55 3,71
12 | C6 thc 0% | 4% 4%| 8% 8%

Trong giai doan 2020 - 2025 12 mdt giai doan ddy khé khan cta DAt nudce cling
nhu trén toan thé gidi véi dién bién phtic tap ciia dai dich Covid-19 va suy thoai kinh té,
anh huéng dén su phét trién chung ctia Cong ty, doanh thu, loi nhuén ciing nhu ¢ tirc
ctiia Cong ty co sy gidm sut. Trude tinh hinh thj trudong nganh x4y dung ngdy cang canh
tranh khbc 1iét hon, Cbong ty van dang dan vuot qua duoc giai doan khé khin dé dua gia
tri SXKD, doanh thu, loi nhudn ting hon, ky nhiéu hop ddng thi cong cong trinh c6 gié
tri 16n. Cong ty phan déu tiép tuc phét trién va ngdy cang chiém duoc uu thé trén thi
trudng thi cong xay lap va dau tu kinh doanh bt dong san.

3. Danh gia két qua mot sé chi tiéu chii yéu vé tai chinh:

= Chi tiéu 2N(?213 ?(?21? 12\1(;121121 zN(?znsl 2N(?2I:11
1 | Co cau tai san
- Tai san dai han/Tong tai san 4,11% | 5,03% | 7,75% | 8,99% | 10,65%
- Tai san ngén han/Tdng tai san 95,89% | 94,97% | 92,25% | 91,01% |89,35%
2 | Co cdu ngudn von
- No phai tra/Téng ngudn von 91,72% | 88,40% | 87,81% | 88.69% | 87,71%
- Nguon von chu s¢ hitu/Tong ngudn von | 8,28% | 11,60% | 12,19% | 11.31% | 12,29%




3 | Kha niing thanh toin (14n)

- Kh4 ning thanh toan nhanh 0,51 0,47 0,40 0,48 0,43

- Kha ning thanh toan hién hanh 1,09 | 1,13 1,15 1,10 1,10

4 | Ty suét lgi nhudn

- Loi nhuan sau thué/Tong tai san 023% | 0,71% | 0,40% | 1,14% | 0,80%

- Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 0,61% | 1,74% | 0,79% 1,61% | 1,35%

2.78% | 6,13% | 3,28% | 10.05% 6,54%

- Loi nhuén sau thué/Nguon von chi s¢ hitu

Qua bang théng ké céc Chi tiéu Tai san dai han/Tong tai san; Tai san ngan
han/Tong tai san; N¢ phai tra/Téng ngudn vén; Ngudn vén chi s& hitu/Téng ngudn
v6n; Kha ning thanh toin nhanh; Kha nang thanh toan hién hanh; Loi nhuén sau
thué/Tong tai san; Ty sudt loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn; Ty suat loi nhuan sau
thué/Ngubn vén cht sé hitu... Cac ty s trén cho thy, nhiém ky qua két qua san xuét
kinh doanh cta Céng ty co hiéu qué, tuy nhién 1di chua cao, ngudn von chi s¢ hitu

duoc bao toan va phat trién ngay ca trong giai doan kho khén cua nén kinh té.

III. Mot sé nhan xét va kién nghi
Trong qué trinh thuc hién chiic ndng gidm sat cua minh ddi véi toan bd hoat

dong SXKD cua cong ty trong nhiém ky qua, Ban kidm so4t c6 mot sb nhan xét va kién

nghi nhu sau:

1. Nhan xét:
- Hoi dong quan tri va ban lanh dao Cong ty da kip thoi nim bt dién bién thi

truong dé didu chinh tién do thi cong cac du an dAu tu kinh doanh bt dong sén hop 1y,
diéu hanh dtng quy dinh, sip xép co cAu t chire phit hop, duy tri san xuét én dinh, bao
toan duoc von, dam bdo cong an viéc lam va thu nhap cho CBNV, gift viing uy tin cua
Cong ty trén thi truong xdy dung.

2. Kién nghi:

- HPQT, Ban didu hanh Céng ty cin tip trung ddy manh cbng tic tim kiém viéc
lam, tiép tuc phat huy va md rong quan hé lién danh, lién két, gitt viing mdi quan hé véi
cac dbi tdc maéi 1a cac doanh nghiép co tiém luc kinh té tai chinh, khoa hoc k¥ thuét dé
cing nhau thdo g& khé khén, thanh toan no ding ky han dam bao hoan thanh ké hoach
SXKD, loi nhuén da dé ra va bao toan dugc v6n clia Cong ty, nang cao uy tin va phat
trién thuong hiéu Cong ty ngay mot 16n manbh.

- Tiép tuc nam viing din bién thi trudong dé cong tic dau tu kinh doanh bat dong

san c6 hiéu qua.



IV. Két luan

Trong nhiém ky 2020 - 2025, Ban Kiém soat d& bam sat Nghi quyét ctia Hoi dong
quén tri, Pai hdi dong cd dong; Piéu 18 5 chtic hoat dong Cong ty c6 phan Thi cong co
gidi xay lép va moi hoat déng SXKD ctia Cong ty, chi dong trién khai cong viéc theo
ding chirc ndng nhiém vu va tham dy hiu hét cac ky hop ciia Hoi ddng quan tri dé nim
bat, dong gép ¥ kién vao qué trinh chi dao va didu hanh SXKD ctia Céng ty, thuc hién
vai tro gidm st theo ding nhiém vy quyén han trén co s& dam béo tinh doc lap trong
hoat dong ctia minh.

Trén ddy 1a bao cdo clia Ban kiém soét v& tinh hoat dong SXKD ctia Cong ty ¢b
phin Thi cong co gidi x4y lap. Ban kiém soét xin trinh trude Dai hoi ¢b déng thudng
nién Cong ty ndm 2025.

Chtic dai hdi thanh cong tét dep!

Xin trén trong cam on./.
TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng ban P e

Nguyén Thi T rang



