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BAO CAO 7
} " HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI
MCS NAM 2024 VA NHIEM KY 2020 - 2025

Kinh trinh: Pai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2025

Thay mit cho Hgi dong quan tri Cong ty cb phin Thi cong co gi6i xay lép, toi
xin bdo cdo két qua hoat déng ctia Hoi dong quan tri Céng ty trong nim 2024 va
nhiém ky 2020 - 2025 v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

1. TINH HINH NHAN SU HPQT, BKS VA BAN BIEU HANH CONG TY:
1. Nhan sy Hoi dong quan tri:
Hoi dong quén tri Cong ty (nhiém ky 2020 - 2025) duoc Pai hoi déng cb dong
bau ngay 23/10/2020 gém 03 thanh vién gbm:
1.1. Ong Pau Van Dién - Chu tich HPQT, dai dién 60% phén vbn NN,
1.2. Ong Nguyén Viét Hing - UV HPQT, dai dién 40% phan vén NN,
1.3. Ong Pau Trang Nguyén - UV HPQT - Téng gidm dbc

2. Nhén sy Ban kiém soat:

2.1. Ba Nguyén Thi Trang - Trudng Ban
2.2. Ba Bui Kim Quy - Thanh vién
2.3. Ong Vii Ngoc Thuén - Thanh vién

3. V& by may t6 chire didu hanh Céng ty tinh dén 31/12/2024:
3.1. Ong P4u Trang Nguyén - T ong giam dbc Cong ty

3.2. Ba Ta Thiy Hang - K& toén truéng Cong ty
3.3. Ong Nguyén Viét Hing - Phé Tdng gidm dbc Cong ty
3.4. Ong Vii Van Long - Ph6 Téng giam dbc Cong ty

1. CONG TAC CHi PAO CUA HPQT POI VOI BAN PIEU HANH NAM
2024 VA NHIEM KY 2020 - 2025.

1. Cong tac qudn ly, giam sit cac linh vire hoat ddng SXKD:

N&m 2020 1a ndm dau khéa IV (nhiém ky 2020 - 2025) 1a m6t nim dy kho
khiin va thach thirc khéng chi ciia dat nude Vidt Nam ma ciia toan thé gidi do anh
huéng ctia dai dich Covid-19 va suy thodi kinh té toan ciu. Do viy ngay tlr ngay dau
Hoi dong quén trj da hop va xédc dinh rd nhitng khé khin thir thach ma Cong ty phai
déi mat. Trén co s& d6 Hoi dong quan tri da tap trung xay dung ké hoach dai han va
ngin han ddng thoi ning cao céng tac quan trj doanh nghiép, tdng cuong céng tac tim
kiém viéc lam, quan ly gidm sat tit ca céc linh vuc hoat dong ctia Cong ty, bam sat
theo cac muc tiéu, dinh huwdng da dé ra. Hoi dong quan tri da tang cuodng chi dao,
thuc hién vai tro quan ly, gidm sét déng thoi tao didu kién thuan loi dé Ban diéu hanh




Céng ty trién khai thuc hién cac chi tiéu ma Pai hoi dong cb dong thudng nién da

thong qua.

BANG TONG HQP KET QUA CAC CHI TIEU KINH TE

GIAI DOAN 2020 - 2025
DVT: Ty dong

oy Nam Nam Nam Nam Nam
il Chi tiu 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Gi4 trj san xudt kinh doanh | 240 195 | 241,5 | 380,22 | 2622
2 | Gia tri doanh thu 2228 | 183,1 | 212,1 | 343,8 | 2752
3 | Nop Ngéan sach 7,5 17,2 3,2 4,0 3,23
4 | Loi nhun 5,2 3,2 3,3 7,6 6,6
5 | C6 tlc (%) 0 4 4 8 8
6 | Thu nhap bq (Triéu dong) 6,5 7,0 7,5 8,0 9,0

2. Chi dao x4y dung b§ may t6 chirc va nhin sw ciia Cong ty:
- Chit dong ra sodt, sap xép lai b médy quéan 1y, didu hanh ciia don vi phtt hop
v6i tinh hinh thyc tién SXKD ctia Cong ty.

- Tiép tuc du tu cho cdng téc dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan lyc.
Nang cao chat luong ngudn nhén luc theo hudng dao tao doi ngu cong nhan k¥ thuat
dé nang cao tay nghé, tao diéu kién dé doi ngdi can bd chu chét tiép tuc tham gia nang
cao kién thirc chuyén mén va trinh d¢ quan ly.

- Thuong xuyén quan tm, chim lo doi séng CBCNV, dam béo du viéc lam,
cai thién va nang cao doi séng vat chét tinh thin cho nguoi lao dong cia Cong ty.

3. Cong tac thij truwong:

- Tang cudng cdng tic tifp Lhi tich cuc lya chon va tham g1a d4u thau, nhan
thi cong cac cong trinh ¢ nguon vén dam béo, dic bist phat huy thé manh cda Cong
ty nhu thi céng coc khoan nhdi, mong tang ham va ha tang k¥ thuat.

- Tich cuc tham gia tiép thi, d4u thiu cac du 4n v6n ngin séch nha nuée.

- Néng cao trinh d¢ can bd chuyén mon, cai tién chat lwong hd so ddu thau.

4. Cong tac dau tu:

Cén cir vao tinh hinh th truong véi cdc Dy 4n dau tu hién c6, Hoi dong quan
trj Cong ty s& diéu chinh ké hoach thuc hién cac Du én dau tu cho pht hop, cu thé:

- Dy an Khu nha & thap lang dé ban tai s6 2A, ngd 85 Ha Dinh, Thanh Xuén:
Van hanh khai thac va quyét toan von dau tu.

- Du an Toa nha van phong MCS Tower tai 16 C D4 Khu DT méi Cau Gidy:
Tim kiém d6i téc dé lien két du tur hodc nhugng lai quyén hop téc dau tu véi Bo dién
to Pang cong san Viét Nam.

- Du an nha & x4 hoi Xuan Dinh: T1ep tuc hoan thién céc thu tuc cda du an.

Ngoai ra Hoi déng quan tri va Ban Gidm déc cin nd luc tAp trung tim kiém céc

Du an méi.



3. Cong tac quan Iy, khai thac thiét bi:

- Tiép tuc duy tri quan Iy mdy moc tap trung tai Cong ty nham chii déng cho
vi¢c thi cdng cic cong trinh 16n, quan ly khai thac may méc thiét bi mét cach hiéu
qua.

- Xem xét d4u tu thém méy méc thiét bi dé ning cao ning lyc vé& thi cong
mong, coc khoan nhdi.

- X8y dung phuong 4n kinh té quan Iy may moc thiét bj d& dam bao khai théc
hiéu qud va néng cao su canh tranh khi tham gia dau thau cac cong trinh.

6. Cong tac Quén Iy thi cong xay lip va an toan lao dong:

- Tang cudng cong tic quén ly tap trung céc cbng trinh Cong ty thi céng nhim
dem lai lgi nhuén, hiéu qua san xuét kinh doanh cho Long ty

- Tiép tuc lam tét cong tac ké hoach, hop dong dé quan ly va didu hanh thi

cong dat hidu qua cao nhit.
- Tang cudng cong tic quan ly K§ thuat — An toan va 4p dung hé thdng quan ly

chét lugng ISO 9001:2015.
- Thyc hién nghiém tiic cong tic an toan vé sinh lao dong, kham strc khée dinh

ky, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- T6 chtc thi cdng cic cong trinh ddm béo tién do, chét lugng, an toan va ban
giao cho Chti dau tur dua véo st dung.

T Cong tac Tai chinh ké todn:

- Trlen khai thuc hién timg budc chién lwoc tai chinh cia Cong ty, quan ly

ngudn vén diu tu va quén Iy chi phi san xuat mét cach hiéu qua.

- Két hop chit cha gma da.y pharh tién do thi cong véi cong tac hd so k§ thuat
va hd so thanh todn dé thu hdi vén.

- Thuc hién cong tac thu hdi cong ng mot cach quyet ligt, 1ap ké hoach tai
chinh trung va dai han cu thé cho tung linh vye san xuat, dau tv Dy 4n..

8. Cong tac Khoa hoc - C ong nghé va phat trién thwong hleu

- T1ep tuc duy tri va phat trién c6 hiéu qué hé thdng quéan ly chét lugng theo
tiéu chuan ISO 9001: 2015.

- Tang cuong cong tédc phat trién, nhan dién thuong hi¢u thong qua cac tai liéu
gi6i thi¢u vé ning luc, cong téc td chic thi cong, chét lwong san pham...
I1I. THU LAQ CUA HPQT, BKS NAM 2024 VA GIAI DOAN 2020 - 2024

Hoi dong quan tri hoat dong theo hinh thirc kiém nhig¢m, khong huéng luong chi

huéng tht lao. Tong cong tht lao ctia HDQT va BKS ndm 2024 va nhiém ky qua nhu

sau:

DVT: Triéu dong

Nim | Nim | Nim | Nim | Nim
TT i tié
R e 2020 | 2021 | 2022 I 2023 | 2024 I
1 | Thu lao HDQT, BKS 2644| 276|276 276 | 276 |




1V. PANH GIA VIEC THUC HIEN NHIEM VU CUA HDQT NAM 2024 VA
NHIEM KY 2020 - 2025

a) Hoat dong ciua HDQT:

Trén co s& ké hoach nim 2024 va thuc té trién khai thuc hién, véi chirc ning,
nhiém vu va quyén han cla minh. Trong nhiém ky vira qua, Hdi déng qudan tri da
gidm sét, quén 1y, chi dao, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo diing phép luat va
Diéu 18 Cong ty. |

Hoi dong quan trj dd xac dinh trong tAm hoat déng ctia Cong ty trong tung giai
doan ddng thoi x4y dung ké hoach hoat dong phu hop cho timg giai doan do. Hoi
ddng quén trj chi dao Ban didu hanh tép trung giai quyét nhimg vén dé c6 anh hudng
I6m t6i Cong ty nhu: Co cdu sdp xép lai mé hinh t chirc va nhan lyc, cong tac dau tu

cac du an, céng tac quan ly tai chinh ....

H6i déng quan tri d4 tién hanh céc cude hop dinh ky, dot xuét cfing nhu nhiing
cude hop dudi hinh thirc 14y y kién bang vin ban dé xem xét, quyét dinh cac van dé
v& t6 chirc nhén su, quan ly vén, didu hanh san xuit. Nam 2024 HDQT da thdng qua
va ban hanh 12 Nghi quyét 12 Quyét dinh (nhiém ky 2020 - 2025 12 76 Nghi quyét,
73 Quyét dinh) dé lam co s& cho Téng giam dbe trién khai cdc hoat dong sén xuét
kinh doanh, hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach d& duoc Pai héi ¢b dong thudng nién
thong qua.

Cac cudc hop ctia HDQT déu moi BKS tham du ciing nhu cung cép day di cac
tai liéu, thong tin cho Ban Kiém so4t dé thuc hién nhiém vy cta minh.

b) Cong tic gidam sdt hoat dpng doi véi Ban diéu hinh Cong ty:

Hoi déng quan trj Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac gidm sat, chi dao
hoat dong ctia Tong gidm ddc va cic can bd quan ly khac. Viéc giam sat thuc hién
qua céc phién hop dinh ky ctia Hoi dong quan tri, qua viée tham du va c6 y kién tai
cdc cudc hop giao ban, cic cudc hop so két, tdng két hang quy, cac cude hop noi bd
dé xem xét, xr Iy cdc vin d& phat sinh trong qué trinh hoat dong san xuét - kinh
doanh.

Hoi dong quan tri da hd tro va tao diéu kién tdi da dé Ban didu hanh chu dong
va ddy manh céc hoat dong SXKD nham hoan thanh cic chi tidu ké hoach nam 2024.

Nhin chung Ban diéu hanh da luén ludn bam sét phuong hudng, nhiém vy dé ra
trong ndm 2024, bam sat tinh hinh thyc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat
dong san xudt-kinh doanh ctia Céng ty. Viéc phdi hop gifta HPQT va Ban diéu hanh
Cong ty 1a nhip nhang trén co s& Quy ché hoat dong cia Hoi déng Quén tri. Tap thé
CBCNV Cong ty tiép tuc giit viing su doan két ndi bd, ting budc vuot qua khé khén,
théch thire. Tuy nhién Ban diéu hanh Céng ty cling can phai bam sét hon nfta nhiing
chii truong, nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT Cong ty va trién khai thuc hién nhiém
vu kip thoi dé dam bao tinh hiéu qua cao hon.

¢) Mt so ton tai:

Bén canh nhitng viéc dd lam dugc, Hoi ddng quén tri Céng ty ciing nhan thiy
con mot sb chi tiéu nhu loi nhuén, co tire tuy dat ké hoach d3 dé ra song van chua dap

ung duoc ky vong cia c6 dong.



Cong tac dao tao va bdi dudng can bd da co nhiéu chuyén bién xong véan chua
dap ung déy du nhu ciu nhén su cia Céng ty.

Cdng tac thu hdi cong ng con chua dat yéu cAu.

Cong tac thanh quyét todn tai cdc cong trinh di hoan thanh ban giao con chém.

Trén day la béo céo ciia HPQT Cong ty cb phin Thi cong co gi6i xdy 18p vé
hoat dong nam 2024 va nhiém ky 2020 - 2025. Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty
xin chan thanh cdm on su tin cdy, ung ho va hop tac cla cac dbi téc, céc nha dau tu,
cac ban hang cta Cong ty, dic biét xin chan thanh cam on toan thé CBCNV - Nguoi
Lao dong ciia Cong ty di doan két mot long cuing Cong ty vuot qua khé khén, b6n
dinh va phét trién san xuAt nhit 1a trong diéu kién khé khan ctia nén kinh té.

Tai Pai hoi nay, Hoi ddng quan tri Cong ty cling mong sé tiép tuc nhan dugc
nhimg vy kién déng gép xay dung, sy hd tro tao diéu kién gitip d& ciing nhu sé chia
ctia cée quy cb dong ctia Cong ty, ctia tap thé CBNV - LD dé gop phan tao diéu kién
cho Céng ty c¢b phan Thi céng co gidi xay 1ap vuot qua khé khan, xay dung Cong ty
ngdy cang phat trién..

Xin kinh chiic sive khée cic quy vi cé dong va toan thé Dai hi.

Chiic Dai hdi thanh cong tot dep!

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chi tich V&

DPau Viin Dién



