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Ha Ngi, ngay 28 thang 05 nam 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
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Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong thromg nién nim 2024

Thay mét cho Hoi dong quén tri Cdng ty ¢ phan Thi cbéng co gidi xdy ldp, toi
xin bao cao két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty trong nam 2023 voi

nhiing ndi dung sau:
I. TINH HINH NHAN SU HDPOT, BKS VA BAN PIEU HANH PEN 31/12/2023:

1. Hoi dong quén tri Cong ty gbm
1. Ong Pau Van Dién - Chu tich HPQT - Giit 60% Vén Nha nuée

2. Ong Nguyén Viét Hing - Thanh vién HDQT - Gitr 40% Vén Nhé nuéc
3. Ong Pau Trang N guyén - Thanh vién HPDQT

A , A
2. Ban Kiém soat gom

1. Ba Nguyén Thi Trang - Truong Ban
2. Ong Vit Ngoc Thuén - Thanh vién
3. Ba Bui Kim Quy - Thanh vién
3. Ban di¢u hanh Céng ty
3.1. Ong P4u Trang Nguyén - Tong giam doc Cong ty;
3.2. Ba Ta Thiy Hing - Ké todn trudng Cong ty;
3.3. Ong Nguyén Viét Hung - Phé Tong giam dbc Cong ty;
3.4. Ong Vii Van Long - Phé Tong giam déc Cong ty

Ngay 31/3/2023, Hoi dong quan tri ban hanh Quyét dinh s 24B.1/QB-HPQT
vé viéc chép thuan cho ong Nguyén Dinh Viét — Phé tong giam dbc nghi viée tai
Cong ty CP Thi céng co gidi xay lap ké tir ngay 01/4/2023.

1. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT CONG TY THUC HIEN NAM 2023:
1. Cong tac quan ly, giam sat cac linh vue hoat dong SXKD

Ngay tir ngay déu, Hoi dong quan tri da xac dinh rd nhiing kho khan thir thach
ma Cong ty phai dbi mat, thj truong nganh xdy dung ngdy cang canh tranh khéc liét,
gia ca vat tu, vat liéu nhu xédng, dau, thép, xi mang bién dong tang cao.... Trén co s¢
dé Hoi dong quan tri di tp trung xay dung ké hoach dai han va ngin han dong thoi
ndng cao cong tac quan tri doanh nghi€p, tang cudng céng tac quan ly gidm sat tit ca
céc linh vuce hoat déng ctia Cong ty. Hoi dong quan tri da tang cuong chi dao, thuc
hién vai tro quén ly, giam sat dong thoi tao didu kién thuin loi dé Ban diéu hanh Cong
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ty trién khai thuc hién cdc chi tiu ma Pai hoi déng c6 déng thuong nién da thong

qua.
Két qua 13 hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 ctia’Céng ty cu thé:
— Donvitinh | _ _— Tfnf,rc Ty 1é TH/KH
VND hién (%)

Gia tri SXKD Ty dong 300 380,2 139
Doanh thu Ty ddng 300 3438 115
Nop ngan sdch Ty ddng 5,0 4,0 80
Loi nhuan truée thué Ty déng 5,3 7,6 144
C6 tire (Du kién chi tra) % 8,0 8,0 100
Thu nhép bq (Tr.d/ng/thang) | Triéu ddng 8,0 8,0 100

Bén canh nhiing linh vuc hoat dong dat két qua thi con c6 nhitng mét hoat ddng
chua dat chi tiéu ké hoach dé ra lam 4anh huéng dén hiéu qua hoat dong SXKD chung
ctia Cong ty nhu: Loi nhuéin va chi tra ¢b tic chua dap tmg dugc su ky vong cua cac
c6 dong.

2. Chi dao xdy dung by mdy t6 chirc va nhin sy cia Cong ty:

HDQT di chi dao viéc ap dung mé hinh Céng ty truc tiép quan Iy, thi cong trén
tit c cac cong trinh dé thich nghi vdi thinh hinh méi va thanh 1ap céc Ban didu hanh
tai cac cong trinh dé quan ly thi cong truc tiép dé Céng ty ludn chi ddng trong viée
quén 1y, didu tiét cong tac thi cong cdc cong trinh, du 4n ddp tng céc yéu cau ngay
cang khét khe cua thi trudng vé chét luong cong trinh, it ngén thoi gian thi coéng....
Tir d6 tiét giam duoc cée chi phi va tang hiéu qua SXKD.

Hoi dong quan tri di sdp xép, bd nhiém bd sung bé may lanh dao diéu hanh Cong
ty tir Tong giam dbc cho dén chirc danh can bo khéc trong pham vi quan Iy ctia HDQT
va phan cong céng viéc cho tung thanh vién trong HPQT.

3. Chi dao cdng tac quan tri tai chinh ké todn

- Duy tri va mo réng hop tac kinh doanh véi cée dbi tac chién luge dé ting thém
nguén luc tai chinh, vay von luu dong va trd ng ding ky han dé nang cao uy tin clia
Cong ty v61 ngan hang.

- Chi dao P.TCKT: Tich cuc thu hdi céng no ton dong béng nhidu bién phap dé
tang dong vén cho san xuat kinh doanh.

4. Chi dao cong tac dau tw
Cong ty tiép tuc déy manh cong tac thuc hién dau tu cdc du an bat dong san. Cy
thé:
* Dur éin Khu nha 6 thdp tang dé ban tai s6 24, ngd 85, Hg Dinh, Thanh Xudn:
P hoan thanh dua vao st dung, tép trung lam quyét toan von dau tu ctia DA.
* D dn Tod nha véiin phong - MCS Tower tai 16 C-D4 Khu DT méi Cau Gidy:
Tim kiém d6i tac dé lién két dau tu hodc nhuong lai quyén hop tac ddu tu voi

Béo dién tir Pang cdng san Viét Nam.
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* Du 4an Nha ¢ xd hoi Xuan Dinh:
Péy nhanh viéc hoan thién thi tuc dé xin cAp phép xdy dung.
5. Panh gia viéc thye hién nhiém vu ciia HPQT va Ban diéu hanh Céng ty
a) Hoat dong cua HDQT
- Trong nim vira qua, Hoi ddng quan tri da gidm sat, quan 1y, chi dao, diéu hanh
hoat dong cuia Cong ty theo ding phdp luat va Diéu lé Cong ty.

- Hoi ddng quén tri di x4c dinh trong tdm hoat dong ctia Cong ty trong ting giai
doan, dong thoi x4y dung ké hoach hoat déng phil hop cho timg giai doan.

- HPQT chi dao Ban Diéu hanh tip trung giai quyét nhitng van dé c6 anh huéng
16 t61 Cong ty nhu: Co cdu sdp xép lai mé hinh t6 chirc va nhén luc, cong tac dau tur
cac du an, cong tac quan ly tai chinh ....

- HPQT d4 tién hanh cdc cude hop dinh ky, dét xudt cling nhu nhimg cubc hop
dudi hinh thic 1dy v kién bang van ban dé xem xét, quyét dinh cac van dé lién quan
dén viéc diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Nim 2023, HPQT dé ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh dé 1am co s& cho
Tong Gidm déc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh.

- Céc cude hop ciia HDQT déu moi Ban kidm sodt tham du ciing nhu cung cap
d‘éy du cac tai liéu, thong tin cho Ban Kiém soat dé thuc hién nhiém vu ctia minh.

b) Céng téc gidm sdt hoat déng doi véi Ban diéu hanh Cong ty

- Viéc giam sat thyc hién qua cac phién hop dinh ky ctia HDQT, qua viéc tham
dur va ¢6 v kién tai cc cude hop giao ban, cic cudc hop so két, tng két hang quy, cac
cude hop ndi bd dé xem xét, xir ly céc vAn dé phat sinh trong qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh.

- HPQT d4 ho tro, tao diéu kién toi da dé Ban diéu hanh chu dong va déy manh
cac hoat déng san xuét kinh doanh nhdm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2023,

- Viéc phéi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh Céng ty 1a nhip nhang trén co s&
Quy ché hoat dong ctia Hoi dong Quan tri. Tap thé CBCNV Céng ty tiép tuc giit vitng
s doan két ndi bg, ting budc vuot qua khé khin, thich thirc. Tuy nhién Ban diéu
hanh Céng ty ciing cin phai bam sét hon nita nhiing chu trurong, nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT Céng ty va trién khai thuc hién nhiém vy kip thoi dé dam bao tinh
hiéu qua cao hon.
1L TIEN LUONG VA THU NHAP CUA HPQT, BKS:

Hoi déng quan tri hoat dong theo hinh thire kiém nhiém, khong huong lwong chi

hudng thi lao. Tong cong thi lao cia HDQT va BKS ndm 2023 thue hién nhur sau:
Pon vi tinh: Triéu dong

STT Noi dung Ké hoach Thure hién

1 | Thu lao cho HPQT, BKS 276 276

IV. MOT SO TON TAI:
Bén canh nhiing viéc dé lam duoce, Hoi1 dong quén tri Cong ty ciing nhén thy con

mot s6 chi tiéu nhu:




n
&

- Loi nhuan, ¢6 tirc van chua dap g duogc su ky vong cia cb déng.

- Cong tac dao tao, bdi dudng can bd d c6 nhiéu chuyén bién xong van chua dap
(g day du nhu cdu nhan sy cia Cong ty. ’

- Tién d¢ thuc hién cong tac hd so tai nhiéu cong trinh cham din dén viéc thu hoi
von cham lam giam hiéu qua kinh té anh hudng dén két qua SXKD ciia Cong ty. '

- Cong tac phat huy sang kién cai tién k¥ thuit v nghién ctu 4p dung céng nghé

moi con nhiéu han ché.
- Cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam con chua dap ing dugce yéu cau SXKD cua

Cong ty.
Trén day la bao céo ciia HDQT Céng ty ¢d phan Thi cong co gidi xay lap vé hoat
dong ndam 2023. Thay méat HDQT Coéng ty xin chan thanh cam on sy tin cdy, ung ho ‘vé;
hop tac ctia cac ddi tac, cdc nha dau tu, cac ban hang cua Cong ty, ddc biét xin chan;
thanh cam on toan thé CBCNV- Ngum Lao dong cuia Cong ty di doan két mot long *

cung Cong ty VU’O’t qua khé khin, én dinh va phat tién san xuat nhat 14 trong diéu klerk*

O

khoé khén ctia nén kinh té.

Tai DPai hoi nay, HDQT Coéng ty cling mong s& tiép tuc nhan dugc nhiing y kién
déng gop xdy dung, su hd tro tao diéu kién giup dé cling nhu sé chia ctia cdc quy cb
déng Cong ty, cua tap thé CBCNV-LD dé gép phan tao diéu kién cho Cong ty ¢b phan
Thi cong co gi6i xdy lip vuot qua kho khin, xdy dung Cong ty ngdy cang phét trién.

Xin kinh chiic sivc khée cdc quy vi co dong va toan thé Pai hi
Chiic Dai hpi thanh cong tot dep!
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