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CONG TAC SXKD NAM 2023
PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD NAM 2024
CONG TY CO PHAN THI CONG CU GIOI XAY LAP

Nam 2023, nén kinh té thé gi6i cling nhu cta nuéc ta tiép tuc gap nhiéu khé
khin, gid ca cac loai vat tu, vét liéu nhu: thép, xi ming, cat, d4, xéng dau...lién tuc
bién dong da tic dong manh dén nganh thi cong xay lap. Véi sy nd luc ciia Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh céc cong trinh va su doan két, ning dong, sang tao
cham chi 1am viéc cua tip thé lanh dao va ngudi lao ddng, Cong ty c6 phin Thi
cong co gidi xdy ldp da trién khai thuc hién ddy du céc ndi dung Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 déng va hoan thanh céc ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.

Pai hoi dong cb dong hém nay s& tong két cong tac san xudt kinh doanh nim
2023, déng thoi xay dung cac muc ti€u va bién phdp thuc hién nhiém vu san Xudt

kinh doanh ndm 2024.

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
A. VE THUC HIEN MOT SO CHI TIEU CHINH.

1. Vén diéu lé: 42,099 ty déng.
2. Gia tri san xuét kinh doanh nam 2023:
K& hoach : 300,0 ty dong.
Thuec hién : 380,2 ty dong dat 127% ké hoach dé ra.
3. Gia tri doanh thu nam 2023:
Ké hoach £ 300,0 ty dong.

Thuc hién 13438 ty déng dat: 115% ké hoach dé ra.

Trong do:

- Doanh thu x4y lap ©336,3 ty dong
-Doanh thu KD BDS : 0 tydong

- Doanh thu khac . 7,5ty dong




4. Thu nhép binh quan nguoi/thang

5. Nop ngén sach ndm 2023 14,0ty ddng.
6. Loi nhuén trudc thué nam 2023:
- Ké hoach 15,3ty déng.
- Thuc hién 1 7,6 ty déng.

7. C6 tie ké hoach 8%, du kién chi tra nim 2023: 8 % nim

B. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

1. Céng tac thi truong, dau thiu.

: 8,0 triéu dong/ngudi/thang.

Nim 2023 Cong ty da tham gia dau thau va trang thau 10 cbng trinh. Két

qua, Cong ty da ky hop dong vdi cac chi dau tr va tong thau vdi tong gid tri

khoang 378 ty dong, cu thé nhu sau:

STT

Cong trinh

Gia tri HD
(ty dong)

Ghi cha

Thi céng xdy dung va lap dat thiét bj Cong trinh
Nha ga hanh khach T3 thuéc Dy an: Xay dung
Nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tén Son
Nhat

78

NS

Thi céng xay dung, cung cap va lap dit thiét bi
nha ga hanh khach - Dy an thanh phan 3: Céc cong
trinh thiét yéu cta Cang hang khong thude du 4n
Xay dung Cang HKQT Long Thanh - giai doan 1

97

Thi cong hang rao cong truong, duong cong vu,
moéng coc nha ga - Du an: M¢ rong nha ga hanh
khach T2 - Cang HKQT No¢i Bai

35

Thi cong xay ldp khdi nha lam viéc va cac hang
muc khac — Du an: Tru s& lam viéc Cuc Trang bi

va kho van — Bg cong an

68

Thi ¢cong xdy dung va lap dat toan bo cac thiét bi ctia
cong trinh thudc dy an: Tru s¢ lam viéc Cuc Y té

42

6

Thi cong xay dung nha diéu tri trung tim, chong
mdi, san duong ndi bo, dudong dng thoat nude
ngoai nha thude Dy n dau tu xay dung cong trinh:
Trung tam kham, diéu tri k¥ thuat chét luong cao

bénh vién 19-8

58

Thi céng coc khoan nhoi; tuong vay; bién phap thi

o

céng va cu chong, kingpost; két cau mong, ting
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| ham, bé ngam; két cau phan than va chong moi -

i Du 4n: Co s& lam viée Cuc dbi ngoai B6 cong an

| Thi céng coc khoan nhdi — Cong trinh: Thi cong
xdy dung va lap dit toan bo céac thiét bi cia cong 10
trinh - Dy an: Nang cép, mo rong Bénh vién 30-4,

B6 cong an

Thi céng xdy dung va cung cép I'Zip dat thiét bi
toan by cac hang muc c¢éng trinh thudc dy 4n thanh (7
phan dau tu xdy dung céng trinh: Phan trai s6 3

thudc Trai giam Xudn Nguyén

|

]

gThi cong xdy dung sdn vuon, ha tang ky thuét
10 | ngoai nha... - Du an: Toa nha hon hgp NO1-T6, 39

T7

Bén canh nhiing két qua da dat duoc néu trén, cong tac tiép thi d4u thdu phat
trién thi trudng van con gip nhidu khé khan thach thire nhu:

* Su tram lang cua thi truong bat déng san;

* Yéu cdu doi hdi ngdy cang kht khe ctia Chit ddu tu nhu: Tién d6 thi cong
glp rut, yéu cau chat lwong cao, yéu cau gia thanh canh tranh. ..
2. Cong tac thi cong xay lip.

Ném 2023, Céng ty tiép tuc thuc hién dinh huéng ctia HDQT vé viée ap dung
mo hinh quan ly thi ¢ong truc tiép trén tat ca céc cong trinh. Vai viéc thuc hién mo
hinh nay, Cong ty ludn cht dong trong viée quéan ly, diéu tiét cong tdc thi cong cac
cOng trinh, dy 4n dap ting yéu cau ngay cang khét khe cta thi trudmg vé chit luong
cong trinh, rit ngan thoi gian thi cong. ..tlr d6 tiét giam duoc chi phi va ting hiéu
qua san suat kinh doanh.

* Cac cong trinh da thi cng xong va ban giao cho Chu ddu tu nam 2023 gdm:

- Thi cong xay dung kién tric cong trinh — DA: Tda nha hén hop NO1-T6, T7.

- Thi c6ng san vuon, ha t'fmg k¥ thuat ngoai nha céng trinh — Dy 4n: Toa nha
hén hop NO1-T6, T7.

- Thi céng pha d&, nén dit, mong coc, san déy ting hdm - Cong trinh Xay
dung Nha ga hanh khach T3 Cang hang khéng qubc t& Tan Son Nhat.

- Thi cong hang rao cong trudng, duong céng vu, méng coc nha ga - Du 4n:
Mo rong nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Noi Bai.

- Thi cong Tru s¢ lam viéc Cuc Trang bi va Kho van.

- Thi cong Trai giam Ngoc Ly - B6 Cong An.




* Cac cong trinh dang thi cong va chuyén tiép sang nam 2024:

- Thi cong xay dung va lap dat thiét bi Céng trinh Nha ga hanh khach T3 -
Cang HKQT Tan Son Nhat.

- Thi cong xdy dung, cung cép va lép dat thiét bi nha ga hanh khach - Dy an
thanh phan 3: Céc cong trinh thiét yéu ctia Cang hing khéng thude du 4n Xay dung
Cang HKQT Long Thanh - giai doan 1.

- Thi céng xay dung va lap dat toan bd cac thiét bj ctia céng trinh thude duy an:
Tru sé lam viée Cue Y té,

- Thi cong xdy dung Trung tam kham, diéu trj k¥ thuat chét lugng cao bénh
vién 19-8.

- Thi cong Trai giam Xudn Nguyén - B6 Cong An.

T két qua da dat duge, Cong ty da rut ra dugce nhiéu bai hoc kinh nghiém
vé cong tac chi dao va té chire diéu hanh thi cong, cong téc 1ap ho so thanh quyét
toan cong trinh.

3. Cong tic dau tu.

- Du an Khu nha ¢ thép téng tai Ha DPinh, Thanh Xuédn va du an Khu nha &
Xuén Dinh: Du 4n da hoan thanh dua véo st dung va dang lam cac thi tuc quyét
todn von déu tu.

- Dy an Tda nha vin phong — MCS Tower: Pang tim kiém dbi tac dé lién két
dau tu hoic nhuong lai quyén hop tdc dau tu véi Bao dién tir Dang cong san Viét
Nam.

- Du dn nha ¢ xa héi Xuan Pinh: Pang hoan thién cdc thu tuc cua du an.

4. Cong tac quén Iy may méc thiét bi.

Cong ty ludn thyuc hién tdt quy ché quan Iy may moc thiét bi thi cong. Céc
méy thiét bi duoc duy tu, stra chita thudng xuyén, céng tac bao dudng dinh ky thiét
bi xe may luon duogc thuc hién. Vi vy, may thiét bj luén trong trang thai hoat dong
tt, hiéu suét st dung cao.

Tai cdc cong trudong, may thiét bi luén duoc kiém tra thuong xuyén, kip thoi
phat hién nhiing su ¢d, hong héc lam anh hudng dén nang luc san xuét cia thiét bj,
tr do dua ra céc giai phap khic phuc kip thoi, do viy thiét bi ludn dép tmg t6t cho
cong truong thi cong.

5. Cong tac Tai chinh ké todn,

Dé giai quyét du va kip thoi ngudn von phuc vu nhu cau san xudt kinh
doanh, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh di truc tiép chi dao phong Tai chinh ké
toan va cac don vi ap dung nhiéu bién phép tao ngudn von dat hiéu qua tdt nhur:

- Quyét liét chi dao cong tac 1ap hé so quan Iy chédt luong va hd so thanh

todn, quyét toan cac c¢ong trinh da va dang thi cong.
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- Kjp thoi lam cdc tha tuc bao lanh du théu, bao lanh thuc hién hop ddng déi
v6i cac cong trinh tring thau. )

- Viéc tam Ung, thanh toan, quyét toan ndi bd va hach toan ké toan dap ung
kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong bdi canh nén kinh té suy thoai, Cong ty van c6 ging dam bao du
ngudn vén cho san xudt kinh doanh. Diéu d6 khéng dinh sur chi dao thudng xuyén
va ¢6 hiéu qua cua Hoi df“mg quan tri, Ban diéu hanh va nd luc vuot bac cia toan
thé Céng ty, cong tdc Tai chinh ké toén trong nim qua da gép phan 6n dinh san

xuat kinh doanh tai don vi.

6. Cong tic 6 chirc.

Vé Tinh hinh sir dung lao déng trong ndm 2023.

* Téng sb lao dong cé déng BHXH trong cong ty 1a: 192 ngudi.

* Téng s6 tién dong BHXH, BHYT, BHTN, TNLD - BNN ... nam 2023 la:
2,805 ty dong, dén hét nam 2023 Cong ty khong ng tién bao hiém.

* Thyc hién kham strc khoé cho ngudi lao dong theo ding quy dinh.

7. Céng tic an toan lao dong, doan thé,

Hoi dong béo hd lao dong Cong ty thudong xuyén td chiic kiém tra, giam sét
dinh ky cong téc an toan lao déng, phong chong chay nd tai cic cong trinh don vi
thi cong nham giam thiéu rii ro cho nguoi lao dong. Nam 2023 Céng ty khong dé
xay ra vu tai nan lao dong nao.

Céng tac quan ly chat lugng: Cong ty thudng xuyén ra soat, bé sung danh
gia ndéi by, Cong ty duy tri hé théng quéan ly chdt luong theo tidu chuin ISO
9001:2015.

Hoat dong cua céc t6 chirc doan thé dugc lanh dao Cong ty hét stic quan tam
cham lo dén doi sbng cho can bo cong nhan vién trong Cong ty. Céng doan thuong
xuyén phdi hop véi chinh quyén kiém tra, dén déc va cham lo thyc hién tét céc ché
d6 chinh sdch dbi véi nguoi lao dong. Niam 2023 Cong doan cong ty dat tiéu

chuan: Cong doan trong sach vitng manh.

II. PANH GIA CHUNG

1. Két qua dat dugc

Miic du con nhiéu khé khan trong bdi canh chung ciia nén kinh té va su dong
bang cua thi trudng BAt dong san nhung dudi sy lanh dao cia Pang Uy, su chi dao
tap trung va quyét liét ctia Hoi dong quan trj, Ban giam dbc, Cong ty ¢b phan Thi
cong co gidi xdy lap di co ban hoan thanh cdc chi tiéu doanh thu, san luong, von

dugce bao toan, thu nhap va cdc ché do ngudi lao dong dirge dam bao.
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Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban lanh dao Cong ty dd nghiém tic
trién khai Nghj quyét ctia Pai héi ddng cd déng. Poin két,.phét huy tri tué tap thé
va hoan thanh tot nhi¢m vu Pai hoi dong cb déng giao pho.

Uy tin va thuong hiéu ctia Céng ty ngay cang dugc khing dinh trén thi
truong va duge cac Chu diu tu tin nhiém.

C6 duoc két qua trén, ngoai viéc phat huy ndi luc, Céng ty con ludn nhén
dugc sy quan tdm ldnh dao, chi dao cta lanh dao Téng Cong ty xay dung Ha Noi -
CTCP, céc don vi, céc déi tac, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

2. Mbt sb ton tai han ché

Bén canh nhitng mét da lam duge, thuc tién san xuét kinh nam 2023 van con
mét s6 tn tai can khéc phuc nhu sau:

- Céng tac tiép thi tim kiém viéc lam van con nhiéu han ché do ca nguyén

nhén chu quan va khach quan nén Tong gia tri hop dong dugc ky két con chua cao.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. KE HOACH SXKD NAM 2024
Coéng ty phén dAu va quyét tim thuc hién céc muc tiéu:

- Gié tri SXKD : 250 ty dong
- Doanh thu - 240 ty dong
- Lot nhuan trudc thué : 4ty déng
- N&p Ngéan sach . 3ty ddng
- C4 tirc : 5 %/Mmam

- Thu nhép binh quan dau nguoi/thang: 8,0 triéu ddng
II. CAC BIEN PHAP CHU YEU

Nim 2024, Hoi dong quan tri xac dinh nén kinh té dang trong thoi gian phuc
hoi sau suy thoai. Vi vy dé hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh
thi cén phai phat huy cao tinh than doan két, trach nhiém, dé tim ra céc bién phép
thuc hién tét nhit. Céc bién phép chu yéu la:

1. Cong tic thi truong

- Tang cuong coéng tac tiép thi, tich cuc lya chon va tham gia dAu thau, nhan
thi ¢céng cac cong trinh co ngudn vén dam bao, dic biét phat huy thé manh ctia
Céng ty nhu thi cong coc khoan nhdi, méng ting ham va ha tang ky thuat.

- Tich cuc tham gia tiép thi, dau thiu cdc du 4n vén ngan sach nha nudc.

- Nang cao trinh do can bg chuyén mon, cai tién chét luong hd so dau thau,
2. Cong tac td chire va quan Iy

- Chu dong ra soét, sip xép lai b may quén ly, diéu hanh cta don vi phi
hop véi tinh hinh thuc tién san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho céng téc dao tao, bdi dutng phat trién ngudn nhén luc.
Néng cao chat lugng ngudn nhén lyc theo hudng dao tao doi ngii k¥ su, tao diéu
kién dé can bo chu chét tham gia cac khoa tap hudn, dio tao nhim nang cao kién
thirc chuyén mén va trinh d6 quan ly.

- Thuong xuyén quan tam, chdm lo doi song cén bo cong nhan vién, dam
bio du viée lam, cai thién va ning cao doi sdng Vét chat tinh thdn cho nguoi lao
dong cua Cong ty.

3. Cong tac Quan Iy thi cong xay Iip vi an toan lao djng.
- Tang cuong cong tdc quan Iy tdp trung cdc cong trinh Cong ty thi cong

nham dem lai loi nhudn, hiéu qua san xuat kinh doanh cho Cong ty.
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- Tiép tuc lam tot cong tac ké hoach, hop ddng dé quan ly va didu hanh thi
cong dat hiéu qua cao nht. )

- Tang cuong cong tac quan ly Ky thuat ~ An toan va ap dung hé thong quan
ly chat lugng ISO 9001:2015.

- Chi dao thuc hién nghiém tic cong tac an toan vé sinh lao dong, kham strc
khoe dinh ky, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- T6 chitc thi cong céc cong trinh dam bao tién do, chat luong, an toan va
ban giao cho Chi dau tu dua vao st dung.
4. Céng tac dau tw

Cén ctt vao tinh hinh thi truong véi cac Du 4n diu tu hién c6, Hoi dong quan
tri Cong ty sé& diéu chinh ké hoach thuc hién céc Dy an dau tu cho phtt hop, cu thé:

- Du an Khu nha ¢ th?ip ti“mg dé ban tai sé 2A, ngod 85 Ha Dinh, Thanh
Xuan: Van hanh khai théc va quyét toan vén déu tu.

- Dur 4n Toa nha van phong - MCS Tower tai 16 C-D4 Khu DT méi Cau Gidy:
Tim kiém déi téc dé lién két dau hodic nhuong lai quyén hop tic dau tu véi Bdo
dién tor PDang cdng san Viét Nam.

- Du an nha & xa hoi Xuan Dinh: T iép tuc hoan thién céc thu tuc cua du an.

Ngoai ra H6i dong quan tri va Ban Giam dbc cin nd luc tap trung tim kiém
cac Du an moi.

5. Cong tic quin 1y, khai thic thiét b
- Tiép tuc duy tri quan ly may méc tap trung tai Céng ty nham chi ddong cho
viée thi cong céc cong trinh 16n, quan 1y khai thac may mée thiét bj mét cach hiéu
qua.
- Xem xét dau tu thém mdy moéc thiét bi dé nang cao ning luc vé thi cong

méng, coc khoan nhoi.

- Xay dung phuong an kinh (é quan ly may méc thiét bj dé dam bao khai
théc hiéu qua va nang cao su canh tranh khi tham gia déu thau c4c cong trinh.
6. Cong tac Tai chinh ké toan

- Trién khai thuc hién timg budc chién luoc tai chinh cta Cong ty, quan ly
ngudn von dau tu va quan Iy chi phi san xudt mét céch hiéu qua.

- Két hop chit ché gitra ddy nhanh tién do thi cong voi cong tac hd so k§
thudt va ho so thanh toan dé thu hoi vén.

- Thue hién céng tac thu hdi cong ng mét cach quyét liét, lap ké hoach tai

chinh trung va dai han cu thé cho timg Iinh vuc san xuat, dau tu Du an...
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7. Cong tac Khoa hoc - Cong nghé va phat trién thwong hiéu

- Tiép tuc duy tri va phét trién c6 hiéu qué hé théng quéan Iy chat luong theo
tiéu chuan ISO 9001: 2015.

- Tang cudng cdng tc phat trién, nhan dién thuong hiu théng qua cac tai
ligu gidi thigu vé nang luc, cong téc td chirc thi cong, chét lugng san phém...

8. Xiy dung t6t mbi quan hé giiia Ping linh dao véi sw chi dao, didu hanh ciia
Hpi ddng quan tri, Ban giam déc va cdc t§ chite quin chiing. Phat huy tinh
than doan két ndi bd, diy manh phong trao thi dua lao dong sin xuit.

Trén day la bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va ké
hoach thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024 truéc Pai héi ddng co
dong thudng nién nam 2024.

Xin kinh chiic sitc khée cdc Quy vi cé dong va toan thé Pai hji.

Chiic dai héi thanh cong 16t dep!

Xin tran trong cam on./.
CONG TY CO PHANTHI CONG CO GIOI XAY LAP A




