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Fa Noi, ngay 26 thang 05 nam 2023

BAO CAO TONG KET

CONG TAC SXKD NAM 2022
PHUONG HUGNG NHIEM VU SXKD NAM 2023
CONG TY CO PHAN THI CONG CO GIGI XAY LAP

Néam 2022, tinh hinh dai dich Covid-19 d& ling xudng nhung da dé lai
nhitng hé qua x4u, anh huong khong nhé téi kinh té, xa héi thé gigi néi chung va
Viét Nam néi riéng. O trong nude, gia ca cac vt tu, vat lidu nhu: thép, xi mang,
cat, da, xing du. . ting d6t bién, nhan cong thidu hut da tac dong manh dén nganh
thi cong xdy lip. Véi su nd Iuc cia HDQT, BPH va su doan két, ndng dong, sang
tao va chim chi lam viée cta tap thé lanh dao va nguoi lao ddng, Cong ty ¢b phan
Thi céng co gidi Xay Iap da trién khai thue hién diy du cée n6i dung Nghi quyét
ctia Dai hdi ddng cb dong va hoan thanh céc ké hoach san xuét kinh doanh d2 ra.

- Dai hoi c‘[ong cb dong hom nay sé& tong két chng tac SXKD ndm 2022, dong
thoi x8y dyng cac muc tidu va bién phap thyuc hién nhiém vu SXKD nim 2023.

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
A. VE THU'C HIEN MOT SO CHi TIRU CHINH.

1. Vén didu 18: 40,480 ty déng.

2. Gi4 trj san xuét kinh doanh nim 2022:

K& hoach : 190,0 ty dong.
Thuc hién : 241,5 ty dong dat 127,1% k& hoach d@ ra,
3. Gia tri doanh thu nim 2022:
K& hoach : 180,0 ty ddng.
Thyc hién : 212,07 ty dong dat: 117,8% ké hoach d3 ra,
Trong do:
- Doanh thu x4y lip : 204,98 ty dong
- Doanh thu KD BBS 0 ty dong

- Doanh thu khéc ;7,09 ty dong




4. Thu nhap binh quan nguoi/thang  : 7,5 triéu dc")ng/ngm‘yi/théng.

5. N6p ngan séch nim 2022 : 3,245 ty dong.
0. Loi nhudn truée thué nim 2022:
Ké hoach : 3,0 ty dong.
Thuc hién : 3,37 ty ddng,

7. C6 tire ké hoach 3-5%, du kién chi tra nam 2022: 4 % nim

B. CONG TAC QUANT RI DOANH NGHIEP
1. Céng tic thi cdng xAy lip.

Thyc hién dinh huéng cta HDQT Cong ty vé viée ap dung mé hinh Cong ty
truc tiép quan ly, thi cong trén tat ca cac cdng trinh. Vi véy, dé thich nghi voi tinh
hinh m&i, ndm 2022 Céng ty d4 thanh Iap céc Ban didu hanh tai cdc cong trinh dé
quén 1y thi céng tryc tiép.

Vi vige thye hiéi 136 hinh quan 1y nay, Cong ty ludn chu dong tr ong viée quan
Iy, diéu tiét cong tac thi cong cac cong trinh, du 4n dip tng cic yéu clu ngay cang
khit khe ciia th trudng vé chit luong cOng trinh, rit ngan thdi gian thi cong...tlr d6
tiét giam dugc cace chi phi va ting hiéu qua san suét kinh doanh,

Trong ndm 2022, Cong ty di chi dao sét sao cong tac thi cong, thanh quyét todn

va thu hdi vén céc cong trinh. Mot s6 cong trinh ticu bidu da va dang thi cong trong -

ndm 2022 nhu: Thi céng coc khoan nhdi cong trinh nha ga hanh khach thuc Dy 4n
dau tu xay dung céng hang khong qudc té Long Thanh giai doan 1; Thi cong pha
d, nén dit, méng coc, san day tang him - Cong trinh Xay dyng Nha ga hanh
khach T3 Cang hang khéng qude t& Tan Son Nhit; Thi cong x4y dung kién trac
cong frinh (trir phén noi thét) - Du 4n: Toa nha hdn hop NOI1-T6, T7 (Toa nha
HAN JARDIN); Thi cong coc khoan nhdi cong trinh Cau vuot ngé tu 550 tai Thun
An, Binh Duong; Thi c6ng cong trinh: Try sé lam vige Cuc Trang bi va Kho vén;
Cong trinh: Trai giam Ngoc Ly - B Cong An ..

Tt két qua da dat dugc, Cong ty da rit ra duge nhidu bai hoc kinh nghiém
vé cong téc chi dao va t chirc didu hanh thi cong, cong tac hd so thanh quyét todn

cong trinh,
2. Cong tic diu tw.

Nam 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién cdng tac diu tu cdc du 4n bt dong
san, cu thé:

- Dy én Khu nha & thap ting d& ban tai s6 2A, ngd 85 Ha Pinh. Thanh
Xudn: Dy 4n dd hoan thanh dua vao st dung va dang lam céc thy tuc quyét todn

vén diu tu.




- Du 4n Toa nha viin phong - MCS Tower: Dang tim kiém déi tac d lién két
dau tu hodc nhuong lai quyén hop téc ddu tu véi Béo dién tir Dang cdng san Viét
Nam.

- Dy dn Nha & x& hoi Xuan Dinh: Pang hoan thién thi tuc dé xin cfp phép
xdy dung.

3. Cong tic dau tw va quin Iy miy méc thiét bi.

*Cong tic diu tw: Nim 2022, Cong ty di trang thau va thi cong 2 cong
trinh trong didm Québc gia 13 géi thdu Coc khoan nhdi Céng hang khéng quoc té
Long Thanh va Nha ga T3 Cang hang khong qudc € Tan Son nhét véi tdng khéi
lwgng khodng 86.266 md coc. Dé dép ting tién do thi céng va chit luong cong
trinh, HDQT Cong ty di quyét dinh dau tu thém Ol méay khoan coc nhdi khoan
Sany SR305R.

*Cong tic quan Iy may moéc thiét bi: Cong ty ludn thyc hién t6t quy ché
quén ly may moc thiét bj thi cdng. Céc may thiét bi ludn dugc duy tu, stra chita
thudng xuyén, cong tac bao dudng dinh ky thiét bj xe méay Iuén duoc thyc hign. Vi
vay, méy thiét bi luén trong trang thai hoat dong tét, hiu sudt sir dung cao.

Tai cdc cdng trudng, méy thiét bi ludn duoc kibm tra thuong xuyén, kip thoi
phét hién nhiing su ¢, hong héc 1am anh huéng dén ning luc san xuét cta thidt bi,
tir d6 dua ra céc giai phap khéc phuc kip thoi, do viy, thiét bi luén dap ting t6t cho

cong truong thi cong.

4. Cong tic ké hogach, cbng tac thi truong.

d Céng tiac ké hoach:

Cong ty lap, xay dung ké hoach ndm, hang thang, hang quy va trién khai
thue hign ding theo tiéu chudn 1SO 9001- 2015. Viée tb chire thyc hién dugc tap
trung cht trong, cong tac quan 1y va chi dao thuc hién ké hoach SXKD ngay cang
chit chg, kip thoi gop phén vao viée hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD.

* Con g tac thi truong:

Nim 2022 mic dit ¢6 nhidu khé khin v& thi truong x4y dung, dic biét bio
gid vat tu, vat liéu nhung Cong ty da khdc phuc dugc céc khé khan, nd lyc ¢b
ging, chi dong trong cdng téc tiép thi ddu thiu dd dam bao viéc lam trong ndm
2022, gbi ddu sang nim 2023 va cdc nim tiép theo; hd so dy thiu ddm bao chét
lugng k¥ thudt v6i don gié canh tranh. Két qua, trong nim 2022 Cong ty da tring
thau va ky hop ddng véi cac chu diu tu véi tong gid tri pAn 320 ty dong, trong dé
tiéu biéu 2 g6i thiu trong diém Qudc gia la hang myc Coc khoan nhdi Cang hang



khong qudc té Long Thanh va Coc khoan nhdi, méng tAng him nha ga T3 Cang
hang khong quéc té Tan Son nhét

Tiép tuc tiép thi, tim kiém tham gia ddu thdu va nhén thi cong cic cong trinh
06 ngudn vén ngén sich dam bao nhu: Thi cong cOng trinh: Tru s& lam viée Cuc
Trang bi va Kho vén; cong trinh: Trai giam Ngoc Ly- B§ Cong An...

Bén canh nhitng két qua da dat duoc ndu trén, cOng tac tiép thi ddu thiu phat
trién thi trudng vAn con giip nhidu khé khin thach thire nhu:

*Anh hudng chung clia dai dich Covid-19 vi sy trAm léng clia thi truong bat
dong san;

*Yéu cdu doi hoi ngay cang khét khe ctia Chi dAu tw nhu: tién d6 thi cong

glp rat, yéu ciu chit luong cao, yéu cAu gia thanh canh tranh. ..

5. Cong tac Tai chinh ké ton.

Pé piai quyét da va kip thoi ngudn vén cho k& hoach ting trudng va phat
trién ctia Cong ty, Hoi dong quén trj, Ban didu hanh d& tryc tiép chi dao phong Tai
chinh ké toan va céc don vi 4p dung nhidu bién phdp tao ngudn vdn dat hiéu qua
t6t nhur: |

- Quyét 1iét chi dao cong tac lap hd so quan Iy chét lvong va hd so thanh
todn, quyét todn cac cong trinh di va dang thi cong.

- Kip thoi 1am c4c thd tuc bao lanh du thau, bao 1inh thuc hién hop ddng dbi
v6i cdc cong trinh tring thiu.

- Viéc tam tng, thanh todn, quyét todn ndi bd va hach toan k& todn dap ting
kip thoi cho cong tac didu hanh hoat dong SXKD.

Trong bbi canh nén kinh té bi anh huéng ndng né sau dai dich covid-19,
Coéng ty van ¢b ging ddm bao di ngudn vén cho SXKD. Didu dé khéng dinh sy
chi dao thuong xuyén va c6 hiéu qua ctia HPQT, Ban diéu hanh va nd Iuc vuot bac
ciia toan thé Cong ty, cong tac Tai chinh ké todn trong nim qua da gbp phén on
dinh SXKD tai don vi.

6. Cong tic to chikc.

Nim 2022 Cong ty tiép tuc 1a sodt, cAn dbi nhu cAu nhan luc va trinh do dé
xdy dung lyc luong lao dong da vé b lugng, dam bao chét lugng dap tng nhu ciu
SXKD ctia Céng ty. Thyc hién phén céng cong viée va trach nhiém cy thé dén
tung nguoi lao dong. Do véy, cong tac T4 chirc lao dong dd hoan thién hon va
phén ndo dap ing dugc yéu cu nhidm vy SXKD.

Vé Tinh hinh sir dung lao ddng trong néim 2002
- * Thng b lao dong c¢6 dong BHXH trong cong ty la: 101 ngudi.



* Tong sb tién déng BHXH, BHYT..., kinh phi cong dodn nim 2022 13:
1,947 ty dong, dén hét nim 2022 Céng ty khong ng tién bio hiém.
* Thuyre hién kham sttc khoé cho nguoi lao dong theo ding quy dinh.

7. Cong tic an toan lao ddng, doan thé,

Cong tdc ATLD, VSLD va PCCN: Hoi dong béo hé lao dong Cong ty
thudng xuyén t chirc kiém tra, gidm sat dinh ky cong tac an toan lao dong, phong
chéng chdy nb tai cic cdng trinh don vi thi céng nhim giam thiéu rti ro cho nguoi
lao dong. Nam 2022 Coéng ty khong d8 xéay ra vy tai nan lao dong nao xay ra.

Cong tac quan ly chat lugng: Céng ty thudng xuyén ra soat, bd sung danh
gid ndi bd va duy tri hé thdng quan 1y chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001 - 2015.

Hoat dong clia céc t6 chirc doan thé duoc lanh dao Cong ty hét stic quan tAm
chim lo dén doi song cho CBCNV trong Cong ty. Cong dodn thudng xuyén phdi
hop véi chinh quyén kiém tra, don ddc va chim lo thye hign tét cdc ché d6 chinh
séch dbi véi nguoi lao dong. Nidm 2022 Cong doan Cdng ty dat tiéu chuan: Céng
dodn trong sach viing manh.

IL. PANH GIA CHUNG
1. Két qua dat dwoc

Miic du con nhiéu khé khin trong bbi canh chung ctia nén kinh té dit nuéc
bi dnh hudng sau dai dich covid-19 va sy déng bing cuia thi trudng Bat dong san
nhung dudi sy linh dao clia Péng 1y, su chi dao tap trung va quyét 1iét ctia Hoi
ddng quan tri, Ban gidm déc, Céng ty ¢b phén Thi cén g co gi6i xay l&p dd co ban
hoan thanh céc chi tiéu doanh thu, sn lwong, vén duoc bao toan, thu nhip va cdc
ché do ngudvi lao dong dugc dam bao.

- Hoi dong quan trj, Ban kidm soét va Ban linh dao Cong ty da nghiém tdc
trién khai Nghi quyét ctia DPai hoi ddng ¢b dong. Doan két, phat huy tri tué tép thé
va hoan thanh t6t nhiém vu Dai hoi dong cb dong giao pho.

Uy tin va thuong hi¢u ctia Cong ty ngdy cang duoc khing dinh trén thi
trrdng va dugc cac Chi dau tu tin nhiém.

Cé duge két qua trén, ngoai viéc phat huy npi luc, Céng ty con ludn nhan
duoc sy quan tdm ldnh dao, chi dao cta lanh dao Tong Cong ty x4y dung Ha Noi -
CTCP, céc don vi, cac dbi tac, chinh quyén va nhan din dia phuong,

2. Mot s6 ton tai han ché
Bén canh nhitng mit d& lam duoc, thuc tién san xut kinh ndm 2022 van con

mot sO ton tai can khéc phyc nhu sau:
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. CAC CHI TIEU GIA TRI NAM 2023

Cong ty phe“'m déu va quyét tdm thuc hién cdc muc tiéu:

- Gié tri SXKD : 300 ty ddng
-~ Doanh thu : 300 ty ddng
- Nop Ngan sach . 5,0 ty ddng

- Loi nhuén truée thué @ 5,3 ty déng
- Cb tic : 8%/nam
- Thu nhép binh quan dau ngudi/théng: 8,0 triéu dbng
11. CAC BIEN PHAP CHT YEU
Niam 2023, Hoi dong quén tri x4c dinh tinh hinh dich bénh Covid -19 dé tam
thoi 8n dinh, tuy nhidn nén kinh t& dang trong thdi gian phuc hoi. Vi vay dé hoan
thanh cdc muc tiéu nhidém vu sdn xuét kinh doanh thi cin phai phét huy cao tinh
than doan két, trdch nhiém, dé tim ra cac bién phip thyc hién t6t nhét. Céc bién
phép chu yéu la:
1. Cong tac thi truong
- Tang cudng cong tac tiép thi, tich cuc lua chon va tham gia d4u thau, nhan
thi cdng cdc cbng trinh co ngufin vbén dam bao, dic biét phat huy thé manh cla

Cong ty nhu thi cdng coc khoan nhdi, mong ting him va ha tang k§ thuét.

- Tich cuc tham gia tiép thi, dau thau cac dy én von ngén sach nha nude,

- Nang cao trinh d9 can b chuyén mon, cai tién chat lugng ho so dau thau.

2. Cong tac to chire va quén ly

- Chu dong ra sodt, sip x8p lai bé mdy quan Iy, didu hanh ctia don vi phi
hop véi tinh hinh thuc tién SXKD cua Cong ty.

- Tiép tuc déu tu cho cong tac dao tao, bdi dréng phat trién ngudn nhén lye.
Nang cao chét lvgng ngudn nhan luc theo hudng dio tao ddi ngli cong nhan k§
thuit dé ning cao tay nghd, tao diéu kién d& d6i ngfi can b chi chét tiép tuc tham
gia nang cao kién thirc chuyén mén va trinh d6 quén ly.

- Thudng xuyén quan tdm, chdm lo doi séng CBCNV, dam bao di viée lam,

cai thién va nang cao doi song vat chat tinh than cho nguoi lao dong cua Cong ty.
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3. Cong tic Quan Iy thi cong xdy lap va an toan lao ding.

- Téng cudng cdng tac quéan ly tAp trung cic cong trinh Cong ty thi cong
nham dem lai loi nhuan, hiéu qua san xudt kinh doanh cho Céng ty.

- Tiép tuc lam t8t cong téc ké hoach, hop ding d& quan 1y va diéu hanh thi
cong dat hidu qua cao nhit.

- Tang cudng cdng téc quan ly K§ thudt — An toan va ap dung hé théng quan
Iy chét lugng ISO 9001-2015.

- Chi dao thyc hién nghiém tic cong tac an foan vé sinh lao dong, kham stre
khoe dinh ky, cai thién diéu kién 1am viée cho nguoi lao dong.

- T4 chic thi cong cac cong trinh ddm bao tién do, chét lugng, an todn va
ban giao cho Chu dau tu dua vao sir dung.

4. Cong tac diu tu

4.1. Can ctr vao tinh hinh thj truong véi cac Dy dn dhu tu hién c6, Hoi dong
quan tri Céng ty s€ didu chinh ké hoach thuc hién cic Dy 4n dAu tu cho pht hop,
cu thé:

- Du 4n Khu nha & thép ting d& ban tai s6 2A, ngd 85 Ha Dinh, Thanh
Xuén: Van hanh khai thic va quyét toan von dau tu,

- Dy 4n Toa nha vén phong - MCS Tower tai [6 C-D4 Khu DT méi Cau Gidy:
Tim kiém d6i téc dé lien két dAu tu hogic nhuong lai quyén hop tac dau tu véi Béo
dién tr Pang cOng sén Viét Nam. '

- Du 4n Nha & x& hoi Xuan Dinh: Tiép tuc hoan thién cac tht tuc ctia dy an.

Ngoai ra Ho1 ddng quan tri va Ban Gidm ddc cin nd luc tép trung tim kiém
cac Du 4n mai. '

4.2. Hién nay, tru s& Van phong lam viéc cia Cong ty dang dit tai ting 4A,
toa nha NO3-T1 khu Poan Ngoai Giao, phuong Xuin Tdo, quin Bic Tu Liém,
thanh phd Ha Noi. Dé nang cao hinh anh, thwong higu Cong ty va phi hop tinh
hinh SXKD Cong ty trong giai doan hién nay, du kién cudi nam 2023, Cong ty s8
chuyén van phong 1én tang 26 thudc Toa nha NOI-T6 tai du 4n Toa nha hon hgp
NOI1- T6, T7 khu Poan Ngoai Giao do Téng cbng ty xAy dung Ha Néi - CTCP dau
tu xay dung.

5, Cong tac quén Iy, khai thic thiét b

- Tiép tuc duy tri quéan ly méy mbce tép trungtai Cong ty nhdm chi dong cho

viée thi cong cac cong trinh 16m, quan ly khai thac may moc thiét bi mot cach hidu

qua.
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- Xem xét dé“il_l tu thém may moc thiét bj dé ning cao nang luc vé thi cong
méng, coc khoan nhdi.
- X4y dung phuong 4n kinh té quan 1y may mée thiét bi dé dam bao khai

thac hiéu qua va ning cao sy canh tranh khi tham gia dau thau cac cong trinh.

6. Céng téc Tai chinh ké toan

- Trién khai thyc hién ting budc chién luoc tai chinh ctia Cong ty, quan ly
ngudn Vén dAu tu va quan ly chi phi san xuat mot cich hiéu qua.

- K&t hop chit ché gitta ddy nhanh tién d thi cong voi cong tac hd so k¥
thudt va hd so thanh toan dé thu hdi vén.

- Thuye hién céng tac thu hdi cong ng mot cach quyét liét, 1ap ké hoach ti
chinh trung va dai han cu thé cho timg linh vyc san xudt, ddu tw Dy 4n...

7. Cong tac Khoa hoe - Cong nghé va phat tritn thwong hifu

- Tiép tuc duy tri va phat trién ¢6 hiéu qua hé thdng quan ly chit lugng theo
tiéu chuan ISO 9001- 2015.

- Téng cudng cbng tac phat trién, nhan dién thuong hiéu thong qua cée tai

lidu gi6i thidu vé ning lye, cong téc td chirce thi cong, chit lwong san pham...

8. Xay dung tot moi quan h¢ giita Pang linh dao véi su chi dao, didu hanh ciia
HPQT, Ban giam déc.vs‘l chc td chire quan ching. Phit huy tinh thin doan két
ndi bd, diy manh phong trio thi dua lao dong sim xut.

Trén diy la béao cao két qua hoat déng SXKD nim 2022 va ké hoach thuc
hién nhiém vy SXKD nim 2023 trudc Dai hoi ddng ¢ dong thudong nidn nim
2023.

Xin kinh chiic site khée cdc Qup vi ¢é dong vi toan thé Dai hji.

Chiic Dai héi thanh cong tot dep!

Xin trin trong cdm on./.




